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NG ry co pHAN sOxc lA g c()NG lroA xA uor cHU NGHia rzrEr NANr
DQc I6p - Ty.do - H4nh phr,lc

22lBC-BI(S Kon ll'um, ngdlt 06 thdng 06 ndm 2022

gAo CAo
KET QUA HOAT'EqNG CI]A BAN KIEM SOAT iTqANN ZOZT

KE HOAClr HOAT DQNG NAM 2022

I(nh giii: Quy Co d6ng - C6ng ty c6 phAn S6ng Dd 3

Thnc hi6n nhiern vu vd quy€n han cua Ban ki6m so6t theo Lu6t doanh nghiep vd
Di6u 10 COng ff, Ban kitin soat (BI(S) xin b6o c6o Dai hQi d6ng co d6ng thuong ni6n
ndm 2022, k6t quA ho4t dQng cira Ban Ki6rn so6t C6ng ty ndm 2021vd k5 ho4ch ho4t
,1c-'ng ndn 2022 nhu sau.

[. l{o4t dQng cira Ban ki6m so.itt 20Zl:
Ndrn 2021, BKS de hoat d0ng theo dring chrlc ndng, nhi6rn wr ducyc quy cllnh

theo LuAt doanh nghiOp vA Didu 19 C6ng ty, quy ch6 t6 chrio, hoat dQng cfia BKS.
BKS de l6p kC hoach, xAy dung chucrng trinir c6ng t6c vd phdn c6ng nhi€m vp cho
turrg thdnh vi6n BKS, ki6m t'.a, giam s6t thuong xuy6n hoat dQng cria C6ng ty.
- Trdn co scr thdng tin, tdi lieu vd cdng tac qu6n ly, di€u hanh rnoi hopt dQng cta

H6i d6ng quan tri (HDQT), Tong giriin d6c, citcphong chric ndngC6lg ry cung

"6p, cdc thdnh viOn BKS dd thuc hi6n c6ng vi6c sau: I(i0rn -r;a, rd" so6t l4i cdc
quy ch6 quy dfnh ndi b6 d5 ban hdnh; I(i€m tra cac td trinh cfia T6ng gi6m d6c
vd Nghi q,ry6t HDQT dd ban hdnh,

- Tharn dv chc cu6c hop cria H6i d6ng qu6n tri vd d6ng gop citc f kiOn thitit thwc,
nhfrng van dC c6n lul y trong hoat dQng SXKD cria C6ng ty.

- Xern xet, ki6rn tra vi6c thpc hiQn c6c d1r 6n dAu tu, quy6t to6n v6n dAu tu, c6ng
t6c ky ktit hqp d6ng kirrh ti!.

- Xetn xet chc vhnbhn nQi quin lf n6i b0 cua C6ng ty ddban hdnh trong ndm ddrn
bAo tinh hqp ly vd dring quy dinh cria ph6p lu6t.

- Ki6rn tra d6nh gi6 thuong xuy6n vO viOc qudrn lf cli6u hdnh thuc hiOn SXKD cria
HDQT, T6ng gi6rn d6c theo dung nghi quyrit ciaDai hQi d6ng .6 d6ng, ki6m tra
tfnh hqp ly hqp ph6p e6i voi hoat ddng sxKD cira c6ng ty rrong ndnz02r.

- BKS dusc cung c6p dAy dri kip thoi th6ng tin vO c6c Quy6t dinh cta HDQT, qua
do ki6m tra tinh hqp ph6p cin chc qnyrit dinh tr6n.

' Hdng Quy thuc hiOn thpc hi6n thArn dinh b6o c6o d6nh gi6 c6ng t6c qudn ly cua
HDQT, c6ng t6c thuc hi6n kO hoach SXKD cria T6ng gian d6c, b6o c6o tAi
chfnh, b6o c5o tluAn tri C6pS_.$

AN KIEM SOAT



- ThArr dinh b6o c6o d6nh gi6 c$ng tdc cluAn iy cua I-IDQT, diOu hdnh cria Tdng

gid.n doc, b6o c6o tinlr liinh thUc hiQn sdn xu6t kinh doanh, bdo c6o tdi chinh

ntun 2021 vd b6o c6o tdi chinh sau ki6rn to6n nhm 202I.

- Ki6rn tra, gi6rn s6t thuc hi0n cfc thu tuc, hinh tU trong c6ng t6c t0 chuc Dai hOi

ddng.o d6ng thuong ni0n ndrn 2022, dim bAo tuAn thir theo dung quy djnh cria

PhAp luit va Di6u l0 Cdng ty.

- Gi6rn sdt viQc thuc thi viQc c6ng b6 th6ng tin cria C6ng ty theo dr*g quy dinh

cria Lu6t chimg kho5n, xem xdt tinh rninh bach cira qu6 trinh c6ng b6 th6ng tin

dim b6o quy€n lgi cua C6 d6ng.

- Ki6rn so6t vi6c thuc hiOn q.ryAn vd nghia ,rU 
"6 

d6ng: C6c c6 d6ng dugc rnoi

tham gia DHDCD thuong niin 2022 vd tharn gia cho f kiOn vd bi6u quy6t cilc

vAl dd xin y ki6n; chc c6 d6ng d5p ung dri cric di6u kiOn nhu trong Di6u le quy

dfnh dugc dA cu ngudi tharn gia Ban ldnh dao'

- Thi lao cho Ban ki6m so6t: Cdn cfi ktit qui thgc hiqn kC hoach sin xuAt kinh

doanh cua C6ng ty dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng thuo'ng ni6n th6ng qua, vd thgc

liiQn chi trA theo nghi quytSt Dai hQi d6ng c6 d6ng ndrn 2021, phi hqp vdi ti 10

hoal thdnh k6 hoach ndm. C6c chi phi hoat dQng kh5c cua Ban kiiirn so6t (n6u

c6), dugc C6ng ty chi tr6.

IL D6nh gi6 tinh hinh rhgc hiQn Nghi quy6t DHECD thud'ng ni6n nim 2021:

l. Kdt qutt hogt ttQng sfin xudt kinh dounh ntim 2021:

Ban ki6m so6t dd ti6n hdnh thArn ffa 86o c6o vd dnh hinh thuc hiqn theo Nghi

quyi5t Dai hQi d6ng cO d6ng thgong ni6n ndrn 2021, cU thfl nhu sau:
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STT CHI TIEU DVT
KE

HOACH
THUC
HIEN

TY L\,%
TIYKH

I Cdng t{c sin *u6t tinh doanh

1
I GA tri sin xuAt kinh doanh 106 d 180.000 157.700 88%

2 Doanh thu vd TN khac 106 d 240.100 196.377 82o/o

3 Loi nhu{n trudc thu6 106 d 3.500 -53.7s4

A+ Loi nhudn sau thu€ 106 d 2.220 -55.860

/+ V6n chtr sd htu i06 d t27.700 58.244 46Yo

5 V6n di6u le 106 d 159.994 ts9994 100%

6 -;.I ong tal san 106 d 1.471.464 t.140.346 78%

7 NQp ngAn s6ch Nhd nuoc 106 d 33.700 34.300 l02Yo

8 Thu nhQp BQ nguoiith6ng 106 d 10.750 r 1.455 l07Yo

II COng tr{c diu fu 106 aI 34.000 3.250 ljYo

I DAu tu mo rQng sin xu6t kinh doanh 106 d 34.000 3.250 l0Yo
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- 'i-huc hiOn k0 lioacli SXKD nam 2021 theo Nghr q,ry6t DI-IDCD thdng qua, COng
ry CP S6ng De 3 d5 n5 lpc t6p trung cdc ngu6n luc dO dam bao cdrc chi tieu so
voi kO ho4ch d{t ra. Tuy nlii&r do tinh hinh tai chinh cua c6ng U va phia Chii
dAu tu chua thu xep dugc v6n d6n d6n chua tri6n khai thi c6ng dusc nan s6n
lu:ong kh6ng dqr rheo lte hoach dd dd ra.

- Gi6 trj sdn lucmg x6y l6p ndm 2021 kh6ng hodn thdnli voi k6 hoach: Thuc hi6n
11,7 ty ddng/Kll 45 fi dong dat 26%. Gi6 tri xdy l6p t4t citc cdng rnlnh, cu th6
nhu: CTTD Ddklo TH 8,6 dong/KH ndm26 ry d6ng, CTTD Ngq. Tern TH 0 ty
d6ng/ KH 1 1,4 ty d6ng.

- Gi6 tri s:in luong di6n: Thuc hiQn 146rilI35 ty dat 1080 ,trong ndn2021, thdi
tiOt rnua nhi6u, lrro-ng nudc ve nO l6n, nhd :rrrhy phi* vucrt c6ng ,uAt ,o v6i kO

hoach ddt ra.

- COng no vd do dang lcrn kh6ng thu dugc theo k6 hoach tqi c6c cdng trinh nhu:
TD X0kainanl, Ddk Lo 1,2,3, Ti6n 'Ihdnh...6nh huong tr.uc ti0p dtfn lqi nhufn
ndn 2021.

2. Luu chgtn tton vi kiim to&t dpc lQp thqrc hiQn ki1m totin bdo ctio tiii chinh ndm
2021.

- C6ng ty lua chon vd tliuc hiOn kf hoo d6ng vdi C6ng ty TNHH ki6rn to6n vd tu
vAn A&C theo Nghi quyOt DHDCD thuong ni6n ndrn 2O2I vd thpc hi€n so6t x6t
b6o c6o tdi chinh 6 th6ng nam2021 vd b6o c6o tdi chinh ndm202l cria C6ng ty.

3. Chi trd thil lao ctia HDQT, Ban kihm sotit ndm 2020
- C6ng ty dd' thuc hi6n chi trA thri lao HDQT, BKS ndm 2020 tuAn thu theo quy

dinh cua C6ng ty vd Nghi qrrytit DHDCD thucrng ni6n ndrn 2021 th6ng qua.

lll. C6ng t6c kO toiln vi tinh hinh Ai chinh cria C6ng ry:

l. NlrSn xdt clrung:

- Cong ty tu6n thu d€y di cfrc y6u cAu ciua cac chuAn rnuc k6 toSn vi cn6 Aq te
to6n doanh nghiCp ViQt Narn hi6n hdnh frong viQc t6 chuc c6ng thc tdi chinh k6
toan, thuc hiOn hach todn k6 torin va l{p b6o c6o tdi chinh hdng quy, ndrn theo
quy dinh. Tuy nhien thoi h4n lap b5o c6o chua d6p rmg theo quy dinh doi voi chc
C6ng ty ni6m y6t.

- Tinh hinh tdi chffi cria C6ng ty trong ndm 2021 eap r6t nhiAu kho khin. Mat
kh6c, tinh hinh tdi chinh cira C6ng ty cdn tiem dn rui ro nhu: C5c kho6n c6ng ncr

ph6i thu kh6 ddi.
- Ban ki6m soilt d6ng f voi chc dinh gi6 trong 86o c6o tdi chinh ndm 2021 cria

C6ng ty dd dugc kiOrn tofn boi Cdng ty TNHH Ki6m to6n vd Tu v6n A&C chi
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nhrinh Nha Tran g, b6o c6o phAn 6nh trung thgc, hqp ly v,6i tinh hinh tdi clQ{
v--



cira C6ng $, cfrng nhu'k6t qu6 kinh doanh, tinh hinh luu chuyGn tidn tO vd thr,rc
hiOn dAu tu trong irdrn tdi chinh k6t thLic ngdy 3lllZnA2l.

2. Cdc chi ti\u cttfi ydu t1n Bdo crio trli ckinh ndm 2021:

Ilang cdn diji k6 todn (t6m dil;

Brio cdo kAt qua hinh doqnh: DVf: ddng

DVT: d6ng
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I ar san ngan han

H,ri sd cd nr/ \huttoto g6 nu'grlr z/zozl
I 100

200

2n

629.r19.2s9.209

694.48r t90.252

476.935.32s.640

II Tdi sin ddi han
663.41r.122.277

TONG TAI SAN I s23.600.449.461 r.140.346.447.917

I No'phd.i trd 300 | 208._503.916 536 1.082 102.359.917

Il VOn chi sd hiru 400 115.096.532.925 58.244.088 000

TONG NGUON VON 440 | .323 .600.449 .461 1.740346.447.917

CHI TIEU Mfl s6 Nim 2020 NIm 2021

l. Doanh thu bdn hing vi cung c6p di."h vU 01 182.886.082.301 194.491.08s.50s

Z. Cac khoan gi6m [u doanh thu 02

3. Doanh thu thu6n v6 bin hing vh cung cip
dich vg (10=01-02) 10 182.886.082.301 194.491.08s.505

1, Gi6 v6n hdng ban 1I l11.768.487.908 rst.5r9.187.07C

5. Lqi nhugn gQp vG bin hing vA cung cdp
djch vu (20:10-11) 20 71.117.s94.393 42.971.898.429

5. Doanh thu ho4t clQng tii chinh zl L3 7 50.652 153.053.544

/. Chi phi tdi chinh 22 46.247.909.867 75.424.708 704

-Trong do: chi phi ldi vay 23 46.247.909.86i 75.424.708.704

3. Chi phi b6n hdng 25

) Chi phi quin ly doanh nghiQp 22.637.002.462 20139.492827

10. Loi nhugn thudn tri,hoat ilQng kinh doanh

{30 =20 + (21 -22) - (2s+ 26)l
30 2.U6.432.716 - 52.439.249.558

I l. Thu nh6p kh6c 3l 36.015.997 7.732.913.4t1

12 Cfi phi khdc JZ 63 l.4r t.301 3.047 .678 937
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CIJX T'IIiU N4fr sd Nim 2020 I1{im 2021

J. l,or nhuan khAc (4U=3l-32 40 7.314.765.526 - s95.395.304

14. long lqi nhuan k0 to:lrr tru'6'c thu€
(50:30+40) 50 1.551.037.412 - 53.754.015.084

15. Chi phi thu6 TNDN hi6n hdnh -51 L357 .7 t3.949 l8i5.099.578

16. Chi phi thu6 TNDN hodn lai 52 24.587.431 24.s87.431

17.Lo'i nhufln sau thu€ thu nhAp doanh
nghi6p (60:50-51-52) 60 268.736.032 - 5s.593.702.093
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tJ FItAn ffclt m6t s6 ch,i ti2u trong bdo ctio ttii cta{nh ndm 2021:

KhA nang thanh todn t6ng qu6t : T6ng TS/T6ng ng: I,05 lAn.

Khd ndng tharfi to5n hi0n hdnh: TS ngin han /T6ng no ngin han : 0,59 i6n
IihA nang thanh to6n nhanh : (TS nghnhan - HTI(yTOng ng NH: 0,39 dn
Khii ndng thanh todn tuc thdi: V6n bing ti€r/T6ng nq ttgao h4n:0,025 Dn
H0 s6 ng : Ng phii h'alVCSH : 18,58 len
Hp s6 ng vay ng6n hang : Ng vay ngdnhdng / VCSH :7 ,65 I6n

Ti 19 tg tai trg: VCSH /T6ngtdi san :5%o

So s6ch cac chi ti6u nirn 2020 v6i ndm 202I.

C6c chi ti6u tdi chinh ndm202l cria C6ng ty gihm so v6i nlm2020, k6t qu6 san
xu6t kinh doanh ndm 2027 he s6 no gi6m, kh6 ndng thanh toan hiQn hdnh, thanh todn
nhanh th6p vd d6u nho hon I.....

Nlttim clti ti6u lg'i nhuQn:

- Lqi nhuan bi6n (ROS) : LNST / T6ng doanh thu: - 28,6yo

TT Chi ti6u Nirn 2020 NIm 2021

I Kha ndng thanh to6n t6ng qu6t 1,i0 1,05

2 Thanh to6n hrOn hdnh 0,7 | 0,59

aJ Thanh to6n nhanl- 0,43 0,39

4 Thanh toSn tuc thoi 0,0l 0,025

4 HQ s6 no (T6ng no ph6i helVCSH) 10,5 18,58

5 H0 s6 n0 vay ngin hdng 4,55 7,65

6 Tu tai trq 9% s%

- Ti suAt thu h6i tAi s6n (ROA) : LNST / T6ng TS binh qu6n : - 5)%u--



4.

Ty su6t thu h6i v6n chu so hfr'u (RoB) : LNST / VCSH binjr quan : - 95-4o/o

Loi nhuAn sau thu6 iV5n diOu lQ : - 34,Jo/o

Tinh hinh c6n1; nrr phiii thu:
m; A , ".T6rrg s6 ng phai thu dOn 3lll2/2021 ld 295,1 ty d6ng chi6m 62% tiLi s6n ngfn
han, chi6m 26'/o t6ng rdi sin. T6ng gid trj c6ng ng ph6i thu lcrn so v6i quy nr6
sin lucmg cira C6ng ty, trong d6 c6ng nq d6y dua kdo ddi, kh6 co kh6 n6ng thu
hdi Zl ,en ry d6ng, dd tr-ich lap du ph ong I 6,7 52 ty d6ng.
c6ng no phai thu kh6ch hdng (231 ,2 ty d6ng): Mqt s6 kho6n c6ng nq lcrn d6 qua
han thanh to5n nhrmg chua thu duoc tidn nhu: Ban didu hdnh DATD D6ng Nai 5

(62,1 ty d6ng), Ban di6u hanh DATD Xekaman | (46,9 ry d6ng), c6ng ty 
"6phAn dAu tu & TM S6ng Dd (29 ty d6ng)... C6ng t6c thu h6i c6ng no kh6ng d4t

inh huang d6n sAn xuAt, hi6u quA hoat d6ng SXKD vd quan h0 tin dung, khdch
hdng, thu6, BHXH cria C6ng ty.
Cdng no tri tru6c cho nguoi b6n (14,7 ty dong): Con t6n tai citc khoAn cdng no
da rmg trudc cho kh6ch hang tu c6c ndm trudc, d6i t6c kh6ng thuc hiQn hq)
d6ng nhung d6n nay v6n chua thu h6i dugc.
C6ng nq phii thu kh6c (59,8 ty dong).

Tinlr linh c6ng ngr phtii trti:

T6ng s6 tro phili trh d6n 3 rlr2/2021 id: 1 .082,1 ry d6ng, chi6m 95oh t6ngngu6n
v6n, frong d6:

+ Vay nghnhan ngAn h*g
+ Vay ddi h4n ngAn hdng

+ Phai tr6 nguoi b6n

+ Ngu'oi rnua tra tidn rudc

+ ThuO vd cfrc khodn phii ngp Nhd nu6c :7,1 ty d6ng.

.\
31

n
AI

)l
1
s.1

+ Phai ffd nguoi lao dQng

+ Chi phi phAi trn

+ Circ kho6n phAi tr6 kh6c

:445,6ty d6ng.

:276 t1i d6ng.

: 158,5 ty d6ng.

:0,626 ty c16ng.

:4,1 ty ddng.

: 761,1 ty d6ng.
a- na , " +l'.zr>u5ryoong.

Hipn nay, C6ng ty dang gap kn6 khan v0 tdi chinh, h0 s6 khi nang thanh toan
nginhpn, thanh to6n nhanh thAp vd tt€u nho hcrn L

.l
C6ng ty cAn quy6t ligt thu h6i v6n vd c6ng nq d6 d6m b6o kh6 nang thanh to6n
c6c khoan ng ddn han.

IV. K6t qu:i gi6m sit tliii vcri thinh vi6n HDQT, Ban Tdng gilrm ttiic vi c6n bQ

qu:in ly:
(\r\ 

---Y-'



- Trong ndm 2021 cfic Thd.nh vrO:r HDQT, T6ng gi6n-t d6c vd c6c b0 rn6y quAn ly
v0 co ban da thuc hi6n c6c quv6n vi
tai Di0u i6 cong ty, Nghi quyet rro
quan, dam bao lqi ich ho'p ph6p cua c6

- Chc Nghr quyOt cua HDQT dd co su nhAt b:i cua c6c thdnh vi6n HDQT, ban hdnh
dring v6i chri'c nbng quyel han vd co n6i <lung phu hqp v6i chri tru'crng vd Nghi
q,tyt5t cua Dai hQi d6ng 

"6 
d6ng thuong niOn ndrn 2021. BKS kh6n f rttet 

"6 
did;

gi b6t thucnrg trong ho4t dQng trong ho4t dQng cua FIDQT, Ban eii* d6c vit cits
c6n bo quan ly C6ng ty.

ng kinh t0 duqc ddrn bAo theo dring ph6p
d6ng kinh doanh thuo'ng rnai cria C6ng ty;
ng thc ddm. ph6rr thucmg th6o vd thuc hi6n
uc hi€n ddu tu theo dung quy dinh ph6p

- Cgng tac quhn lf vd hach to6n kti to6n tu6n thf theo c6c chuAn rnuc k6 to6n, h0
thdng ke to6n viQt Narn vi" c6c quy dinh hipn hdnh cria Nhd nu6c.

- Cgng tric thu h6i c6ng no phii thu vd do dang chua d4t theo k5 hoach 6nh hucrng
d€n ddng 1i0n cho sin xu6t, hi6u quA hoat d[ng SXKD vd quan hd tin dpng voi
ngen hdng, c6ng no kh6ch hdng, ti6n ns thu6, BHXH,...

- ChAt luo.'ng chc b6o c6o chua cao, x6y dung kO hoach chua srit thuc tC, k6 hoach
tdi chinh, tfn dqng chua kip thoi.

- Chua to chri'c ph6n tich ho4t dQng SXKD eOi vOi c6c chi nh6nh vd todn c6ng ty
d0 tim ra nhfrng rndt ldrn duoc, chua lirn dugc , c6c y6u kein t6n t4i "i" f.irat
phuc trong c6ng t6c qu6n ly, di6u hdnh d6 thric ddy hiQu qu6 SXI(D.

V. dQng gifi'a Ban ki6m so6t v6i HQi tl6ng quin tri,

Ban T0ng giim ddc kiOm tra tinh hinh ho4t dQng
SXI(D, tinh hinh tdi chinh cira C6ng ty.
Tharn gia chc cuqc hqp. cria HDQT, b6o c6o chc nQi dung ki6rn so6t trong qu]i,, dO

nghi HDQT vd Ban T6ng gifm ddc chi dqo thgc hi6n c6c n6i dung cOn tOn tai
trong C6ng t6c quin lf di6u hdnh.
86o c6o chc c6 d6ng tinh hinh hopt dQng, ktit qui gi6m s6t HDer, Ban T6ng
giSm d6c va c6n bQ quiin li, tinh hinh hoat dOng SXKD, dAu tu vd tdi chinh cria
C6ng ty dinh ky theo quy dinh cria Lu4t Doanh nghiQp vd Di0u lQ C6ng ty.
C6ng ty di tao di6u kiqn thufln lgi cho Ban ki6rn so6t thuc hi6n nhiQm vu.
KAt luan vi ki6n nghi:
Ban kiOm so6t nh6t ti voi I(6t quA hoat dQng SXKD ndn 2021 vd 86o cilo titi
chinh ndm202l cria C6ng ry dA dugc ki(in: toan boi C6ng ty TNHH Ki6m to6n
vd Tu vdn A&C chi nh6nh Nha Trang vd kC hoach, cac glai ph6p t6 chric thuc
hi6n k€ ho4ch SXKD cira C6ng ty trong ndn2022.
Kipn todn b0 m6y t6 chr?c hoat dQng c6ng ty, sip xdp x6y drmg dQi neu c6n bO

d6p irng y6u cAu quAn lyi doanh nghiep tinh ggn vd hiQu gu$*\u--
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Chi dao Ngu'or dai diOn cria Cong ty tqi C6ng ty co phAn thiry di0n Song Da 3

Daklo bO tri, t6 chrlc r'6n hanh nirir rndy thuy di6n DXklo dArn bAo an todn, hiQu
quA, sip xdp b9 m6y vpn ha:rh dArr-r tiiiir gon ti6t kiQrn chi phi vd ndng ruAt t6i ,*.
Ki6n nghi HDQT, Ban T6ng gi6m doc co cac grai ph6p quytit 1i0t trong c6ng t6c
thu h6i v6n, gi6m gi6 t-i do dang tai cac c6ng trinh, nhim darn bao thu h6i v6n
phqc r,u cho hoat d6ng SXKD, gi|n du ng vay t4i chc ngdn hdng.
Kien nghi HDQT, Ban T6ng gi6rn doc chi d4o xAy dung phuong imtii c6u triro
lai tdi chinh c6ng ty darn b6o co cAu tdi chinh hgpli, c6n d6i duoc dorrg ti6n vi
t[ng cuong klre ndng thanh toan cac khorln ng d6n han, giam bcrt chi phi tdi ctrrinh
mang lai hiQu qud cho c6ng f.
BKS dA nghi Ban TGD ki6rn ffa xem xet, khAn truong xu ly c6ng nq ca nh6n de
k6o ddi 'd6ng thdi dua ra phuong 6rr xi'li dirt di6m (v6n d€ t6n t4i tir ndrn 20IS)
BKS cl6 nghi Ban TGD dAy niranh c6ng t6c Thanh lyi tdi san, cdng cq drgig cir
turAt phAm chAt, du thua theo ke hoach d6 giArn chi phi b6n bei luu kho... tao
ngu6n t6 j dAu tu khi cArr thi6t.
BKS de nghi HDQ'I', Ban'l'GD ldm viQc voi Nguoi dai di6n phAn v6n cria S6ng
Da 3.tai C6ng ty,thuy dien S6ng Dd 3 DekL6 vO viQc tirn ki6m tgu6rt v6n ti6p
tuc ddu tu curn Ho B nAng cao hiQu qudr cfia Nhd m6y thu1, fiQl Daklo.
BKS de nghi Ban TGD ldrn vi6c v6i NgAn hdng d0 t6i co cAu no, gi6m ldi su6t,

mi6n lai phpt chlrn trA gi6m thi6u chi phi tdi chinh cho C6ng $l d6ng thoi uu ti6n
chi tri bao hi6rn va ch6 d0 cho Nguoi lao dQng kip thoi.
BI$ d6 nghi HDQT ydu cAu Ban TGE chAn chinh c6ng tbc \$p b6o cao, c6ng b6
th6ng tin vd ph6t hanh b6o cito ki6m to6n theo duttg quy dinh cria luat doanh

nghiQp.lupt chimg khorin hi6n hdnh va didu lQ C6ng ty.
BKS d0 nghi HDQT, Ban TGD C6ng ty cdn xern x6t danh gi6 chc kho6n doanh
thu d5 ghi nh6n n6m tmoc tai citc c6ng trinh thiry diQn.BAn V6, 56 San 3, S0 San

4, Pleikrong... nhulg co kha nang kh6ng dugc chri dau tu ph6 duyQt khi quy6t

toan d6ng thcri luu y citc v6n dO nh6n rn4nh cfia dm vi Ki6rn to6n trong BCTC
ki6m i'rlim ndm 2021 d6 c6 phuong hu6ng diAu chinh chc chi tiOu kO hoach

SXKD cho phu hsp vd kip thoi. Cp th6:

" Tqi thuy€t ruinh ,ti5 Wt.+ trong bdn thuyAt rninh lldo cdo tdi chinh hqp nhh t,i
kltodn 15 thttdn 58.383.158.479 tt6ng ct)a COng ty trong ndm tdi chtnhkiit thilc
ngdy 3lil2/2021 vd tgi ngdy d6, cdc khoan ng ngdn hgn cila Cdng Q dd vuqt
qud tdi sdn ngdn hqtt cila Cdng ty Id 250.033.647.738 rt6ng. DAn thdi cli€rn phdt
hdnh IJdo cdo ndy, hoat dQng kinh doanh cila C.6ng Q ti€p tuc b! dinh trQ do

thi€u t,6n ltoqt aO"S Nhirng )Iteu kiQn ndy cho thiiy str t6n tqi cila y€u td kh6ng
chdc chdn trpng yOu co th€ din den nghi ngd ddng k€ t,€ kha ndng hoqt liAn h,tc

cila C.6ng Iy".

BKS de nghi HDQT C6ng ty ti6p tuc rd so6t, chffi sua b6 sung m6t s6 quy ch6

quin l:i nQi bQ rong C6ng ty cho phr\ hqp vdi quy dinh cua Ph6p luflt vd m6 hinh

t'fi chutruc cta COng ry dO hodnthdnh kO ho4ch SXKD dugc Dai hQi d6ng c6

\o'

)
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\/Il. KA hoach ho
- BKS to chfic thrlc theo dinh ki. Thuorig

xuy€n td chir vd tinh hiilh tai chinh cui
c6ng ty; c6ng t6c quin $ di6u hdnh cria HDQT, Ban T6ng gi6rn d6c, c6n bQ
qudn l:i kh6c theo dfrrg Nghi qoy6t Dai hOi d6ng c6 d6ng, Di6u l0 vd c6c quy
dinh cua Phap luat.

- Thuc hi€n ki6rn tra dOt xuAt theo y6u cdu cria Eai h6i d6ng c6 d6ng ho{c nhorn
c6 d6ng quy dfnh theo Di6u l0 to chuc vd hoat dQng cua C6ng ty.

- Xent xdt thu. qu6n ly cria ki6rn to6n vi6n dQc 1ap va y kiOn ph6n hoi cria Ban
T6ng giinn d6c C6ng ty.

' Tdttg cuong c6ng t6c ki6rn tra, giarnsSt thuong xuy€n chcho4tdQng cria C6ng Sr
th6ng qua c6c qrrytft dinh cua"UOQT vd lan T6ng gihmddc C6ng ry.

- Ph6i hop vdi HDQT, Ban T6ng gifun d6c ti6p fi;c rd so6t lai c6c quy ch5, quy
dinh qr"rdn ly ngi b0 da ban hdnh, d6 sua ddi, b6 sung, thay th6 mdi phu hqp voi
phfp iuat hi€n hdnh vd Didu 16 C6ng ty. D6n d6c ban hdnh c6c quy dinh quan ljr
nQi b0 con thi6u dO phpc vp cdng t6c chi dao di6u hdnh.

- Pb6i hop HEQT, Ban Tdng gi6m d6c chi dao.quy6t li6t hcyn nfra c6ng t5c thu h6i
v6n vd c6ng no do dang; rd sorit lqi gi6 tri kh6i luqmg do dang vd chi phi SXKD,
c6ng t6c b6o c6o dfnh ky, d6t xu6t theo y6u cAu qu6n ly.

- P.hdi hqp., voi HDQT, Ban T6ng gi y d6c chi dqo thr;c hi6n khic phlrc ngay c6c
t6n tai dC dua c6ng t6c quin ly, di6u hdnh hoat dqng SXKD dArn b6o an todn,
linh hoat vd hiQu qua.

Barr Ki6ni so6t kinh trinh Dai hQi d6ng 
"6 

d6tg vd tinh hinh hoat dQng ndm202l
vd K6 ho4ch ho4t dQng n1m 2022. Ban Kitlm so6t mong ton6r dugc Quy vi c6
<tr6ng tham gia d.6ng e6p j,kitln dd Ban Ki€m so6t hodn thanh t6t hcyn nhipm vu
dugc giao trong nFtm2022.

TrAn trons !

Noi nhQn:
- Nhu kinh grii;
- IIDQT, Ban TGD;
- Luu BKS.

T.M BAN KIBM SOAT COXC TY
TRLIOT'{G BAN

Nguy6n ViQt Lucrng
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