CONG TY CO PHAN SONG DA 3 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN KIEM SOAT Bjc 14p — Tw do — Hanh phiic

Q CQNG TS &8 /2022/BC-BKS Kon Tum, ngay 06 thdng 06 nim 2022
BAO CAO
KF HOACH HOAT DONG NAM 2022

Kinh guri: Quy C6 déng - Cong ty cb phin Séng P4 3

Thyc hign nhiém vu va quyén han ctia Ban kiém soét theo Luét doanh nghiép va
Diéu 1¢ Cong ty, Ban kiém soat (BKS) xin bdo céo Dai hoi ddng ¢b dong thurong nién
nim 2022, két qua hoat déng cua Ban Kiém soat Céng ty nim 2021 va ké hoach hoat
déng nam 2022 nhu sau:

.  Hoat dong ciia Ban kiém soat 2021:

Nam 2021, BKS da hoat dong theo ding chirc nang, nhiém vu duge quy dinh
theo Ludt doanh nghiép va Piéu 1é Céng ty, quy ché t& chirc, hoat dong cua BKS.
BKS da lap ké hoach, xay dung chuong trinh cdéng tdc va phan céng nhiém vu cho
ting thanh vién BKS; kiém tra, giém sat thuong xuyén hoat déng ciia Céng ty.

- Trén co s thong tin, tai liéu vé cong tac quan ly, diéu hanh moi hoat dong cua
Hoi dong quén tri (HDQT), Tong giam ddc, cac phong chirc nang Céng ty cung
cdp, cac thanh vién BKS da thue hién cong viée sau: Kiém tra, ra soat lai cac
quy ché quy dinh noi b6 di ban hanh; Kiém tra cac to trinh ciia Tong giam déc
va Nghi quyét HDOT d4 ban hanh,

- Tham du cac cude hop cua Hoi dong quan tri va déng gbp céac y kién thiét thuc,
nhirng van dé can luu y y trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Xem xét, kiém tra viéc thuc hién céc du 4n dau tu, quyét toan vén diu tu, cong
tac ky két hop dong kinh té,

- Xem xét cac van ban ndi quan ly ndi bé cua Cong ty da ban hanh trong nim dam
bao tinh hop Iy va ding quy dinh ciia Phap luét.

- Kiém tra d4nh gi4 thuon g xuyén vé viéc quéan Iy diéu hanh thuc hién SXKD cua
HDQT, Téng giam dbc theo ding nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong, kiém tra
tinh hop ly hop phép dbi voi hoat dong SXKD cua Cong ty trong nam 2021.

- BKS dugc cung cap day du kip thoi thong tin vé cac Quyét dinh cia HDQT, qua
do6 kiém tra tinh hop phép cua cac quyét dinh trén. L

- Hang Quy thuc hién thuc hién thadm dinh béo cio danh g14 cOng tac quan ly cia
HDQT, cong tic thuc hién ké hoach SXKD cua Tdng giam déc, bdo céo tai
chinh, bao cao quan tr] Cég,%
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Thim dinh bao cdo dénh gid cong tée quan Iy coa HDQT, didu hanh ciia Tong
glam dbe, béo cdo tinh hinh thuc hién san xuat kinh doanh, bao cao tai chinh
nam 2021 va bao céo tai chinh sau kiém toan nam 2021.

Kiém tra, giam sat thyc hién céc thi tuc, trinh tu trong cong tic td chirc Pai hoi
ddng ¢o déng thuong nién nam 2022, dam bao tuén thi theo ding quy dinh cua
Phép luat va Piéu 18 Céng ty.

Giam sat viéc thuc thi viéc céng bd thong tin cia Cong ty theo ding quy dinh
ctia Ludt chimg khoan, xem xét tinh minh bach cua qué trinh cong b théng tin
dam béo quyeén lgi cua Co dong.

Kiém soat viéc thuc hién quyén va nghia vu cb dong: Céc cb déng dugc moi
tham gia PHDCD thudng nién 2022 va tham gia cho y kién va biu quyét cac
van dé xin ¥ kién; cac cb déng dap ung du cac diéu kién nhu trong Diéu 1& quy
dinh duoc dé cir ngudi tham gia Ban lanh dao.

Tha lao cho Ban kiém soat: Can ot két qua thuc hén ké hoach san xuét kinh
doanh cua Cong ty dugc Dai ho1 ddng c6 dong thudng nién théng qua, va thuc
hién chi tra theo nghi quyét Pai h6i dong c6 dong nam 2021, phu hop voi ty 1&
hoan thanh ké hoach nam. Cac chi phi hoat dong khac cua Ban kiém soat (néu
c6), duge Cong ty chi tra.

Panh gia tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHDCD thudng nién nim 2021:
Két qud hoat dpng sin xuit kinh doanh nim 2021:

Ban kiém soat di tién hanh tham tra Bao céo vé tinh hinh thuc hién theo Nghi

quyét Dai hoi dong ¢6 doéng thudng nién nam 2021, cu thé nhur sau:

_'_- I | Cong tac san xuit kinh doanh
| 1 | Gid tri sin xuft kinh doanh 1054 | 180000 157700 88%
2 | Doanh thu va TN khic 054 | 240100 196377 82%
3| Loi nhuan trudc thud 106 d 3500 | -53.754
4 |oinhuansantius 10° & 2.220 -55.860
"4 | Vénchusohiu 10°¢| 127.700 58.244 46%
S | Vén diéu l& 10°d | 159.994 159.994 100%
6 | Téng tai san 105G | 1.471.464 | 1.140346 78%
|7 | Nop ngan sach Nha nude 10°d| 33700 34300  102%
8 | Thu nhdp BQ nguoi/thang 1094 10.750 11.455 107%
I | Cong tic diu tu 10°d 34.000 3.250 10%
—1 Déu tu mé rong san xuat kinh doanh 10%4 34.000 3.250 10%‘
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Thuc hién ké hoach SXKD nim 2021 theo Nghi quyét DPHPCD thong qua, Cong
ty CP Séng Pa 3 di nd luc tap trung céc ngudn hre dé dam bao céc chi tiéu so
véi ké hoach dit ra. Tuy nhién do tinh hinh tai chinh cta céng ty va phia Chu
dau tu chua thu xép duge von dan dén chua trién khai thi cong duge nén san
luong khong dat theo ké hoach da dé ra.

Gid tri san hrong x4y lap ndm 2021 khéng hoan thanh véi ké hoach: Thuc hién
11,7 ty ddng/KH 45 ty dong dat 26%. Gia tri xdy lap tai cac cong trinh, cu thé
nhu: CTTD baklé TH 8,6 dong/KH niam 26 ty dong; CTTD Ngoc Tem TH 0 ty
dong/ KH 11,4 ty ddng.

Gia tr1 sdn lugng dién: Thuc hién 146 ty/135 ty dat 108%, trong nam 2021, thoi
tiét mua nhiéu, lwong nudc vé ho l(m nha méy phéat vuot cong suit so véi ké
hoach dat ra.

Céng no va d& dang 1én khong thu duoc theo ké hoach tai cac cong trinh nhu:
TP Xé€kamanl, Dak L6 1,2,3, Tién Thanh...anh hudng truc tiép dén loi nhuin
nam 2021,

Lua chon don vi kiém todn dpc lp thuc hién kiém todn bdo cdo tii chink nim
2021.

Cong ty lwa chon va thuc hién ky hop dong véi Cong ty TNHH kiém toan va tu
van A&C theo Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2021 va thue hién soat xét
bao cdo tai chinh 6 thang nam 2021 va béo céo tai chinh nim 2021 cia Céng ty.
Chi tra thit lao ciia HDQT, Ban kiém sodt nam 2020

Cong ty da thuc hién chi tra thi lao HDQT, BKS nam 2020 tuan tha theo quy
dinh ctia Cong ty va Nghi quyét DHDCP thudng nién nim 2021 thdng qua.

. Céng tic ké toAn va tinh hinh tai chinh cda Cong ty:

Nhin xét chung:

Cong ty tudn thu ddy di cic yéu cdu cia cac chudn muc ké toan va ché 46 ké
todn doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viéc t6 chitc cong tac tai chinh ké
toan, thuc hién hach toan ké toan va 18p béo céo tai chinh hang quy, nim theo
quy dinh. Tuy nhién thoi han 14p béo cdo chua d4p g theo quy dinh déi vdi cac
Céng ty niém yét.

Tinh hinh tai chinh cia Céng ty trong nim 2021 gip rit nhiéu khé khin. Mit
khéc, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty con tiém 4n rii ro nhu: Cac khoan céng ng
phai thu khé do.

Ban kiém soat dong y vdi cac dénh gi trong Bao cdo tai chinh nim 2021 cia
Cong ty da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C chi

nhanh Nha Trang, bao cao phan anh trung thuc, hop 1y v6i tinh hinh tai cbi\nh»y,
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cua Céng ty, cling nhu két qua kinh doanh, tinh hinh luu chuyén tién & va thuc
hién dau tu trong nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021.

2. Cdc chi tiéu chii yéu trén Bio cdo tai chinh nim 2021
Béng cdn déi ké todn (tom td',)j: DVT: dong
. s N |
i| T NOIDUNG MA ¢0 [ CO DI 1/181030 | 66 U s1/12/5021
" T | Tai san ngén han 100 T 629.119.259209 | 476.935.325.640 |
| 11 | Téi sén dai han 200 | 694.481.190.252 663.411.122.277
— TONG TAI SAN 270 J 1323.600.449.461 | 1.140.346.447.917
| T | Nophaitrd 300 & 1208.503.916.536 | 1.082.102.359.917
1l | Vén ch s& hivu o 400 115.096.532.925 58.244.088.000
TONG NGUON VON 440 I- 1.323.600.449 461 1.140,346.447.917
Bdo cdo két qué kinh doanh: ‘ DVT: dong
| CHI TIEU M sb Nim 2020 Niim 2021
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 01 182.886.082.301 194.491.085.505
12. Cac khoan giam trir doanh thu 02
.jiclioj;]?lg’;’(ﬁ;f; vébinhang vacungclp [ 182.886.082.301 194.491.085.505
4. Gi4 von hang ban 11 111.768.487.908 151.519.187.076
Zl cLh"v':'(‘Z“(;": l(gff 1;6 bén hang va cung cap 20 71.117.594.393 42.971.898.429
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 13.750.652 153.053.544
7. Chi phi tai chinh 22 46.247.909.867 75.424.708.704
- Trong do: chi phi Idi vay 23 46.247.909.867 75.424.708.704
8. Chi phi ban hang 25 : i
9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 22.637.002.462 20.139.492.827
I10. Loi nhuin thuan tir hoat dong kinh doanh
30 2.246.432.716 - 52.439.249.558
{30=20+(21-22)-(25+26)}
11. Thu nhap khac 31 36.015.997 1732913411
12. Chi phi khac 32 631.411.301 3.047.678.937
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CHI TIEU | Ma sé : Niim 2020 ‘_ Nim 2021 |
13, Loi nhuiin khac (40=31-32) 40 = 1.314.765.526“" - 595.395.304!
J—éi._'_l‘(:)ng lgi nhuan ké toan truéc thué 3 50 1.651 037.4121 53 ,7.F54.0]5 084
(50=30+40) ' ' ) :
15 Chi phi thué TNDN hién hanh 51 1.357.713.949 1.815.099.578
'16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 24587431 | 24.587.431
17. Loi nhufin sau thué thu nhip doanh 60 268736032 - 55.593.702.093

nghiép (60=50-51-52)
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3. Phin tich mgt so chi tiéu trong bdo cdo tai chinh nim 2021:

- Khé ning thanh toén tong quat = Téng TS/Téong ng = 1,05 lan.
- Kha nang thanh toan hién hanh = TS ngén han /Téng no ngén han = 0,59 Ian
- Kha nang thanh toan nhanh = (TS ngan han — HTK)/Téng ng NH = 0,39 lin
- Kha nang thanh toén tirc thoi = Vén bang tién/Téng no ngén han = 0,025 lin
- Hé séno = No phai ra/VCSH = 18,58 1an
- Hé s no vay ngén hang = No vay ngan hang / VCSH =765 lan

- Ty & tu tai tro = VCSH / Tong tai san = 5%

- Sosach cac chi tiéu nam 2020 véinam 2021:

TT Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021

1 | Kha nang thanh toan tdng quat 1,10 1,05

2 | Thanh toan hién hanh 0,71 0,59

3 | Thanh toan nhanh 0,43 0,39
4 | Thanh toan tirc thoi 0,01 0,025

4 | Hé sb no (Tdng no phai tra/VCSH) 10,5 18,58

5 | Hé s6 ng vay ngén hang 4,55 7,65
| 6 | Tutai tro ' 9% 5%

Céc chi tiéu tai chinh nam 2021 cua Céng ty giam so v&i nam 2020, két qua san
xuat kinh doanh nam 2021 hé sb ng giam, kha nang thanh toan hién hanh, thanh toan
nhanh thap va déu nhé hon I.....

Nhom chi tiéu loi nhudn:
- Loinhuén bién (ROS) = LNST / Téng doanh thu= - 28,6%

- Ty suat thu héi tai san (ROA) = LNST / Téng TS binh quén = -

4,9%
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IV.

Ty suét thu hoi vén chir s& hitu (ROE) = LNST / VCSH binh quan = - 95,4%

Loi nhuén sau thué /Von didu 16 =-347%

Tinh hinh cong no phdi thu:

Téng sb no phai thu dén 31/12/2021 1a 295,1 ty dong chiém 62% tai san ngan
han, chiém 26% tdng (a1 san. Téng gia tri cong no phai thu 1on so véi quy md
san lugng ctia Cong ty, trong d6 cong no day dua kéo dai, khé ¢6 khé ning thu
hdi 27,672 ty dong, d trich 1ap du phong 16,752 ty déng.

Cong no phai thu khach hang (237,2 ty dong): Mét s6 khoan céng ng 16n di qua
han thanh todn nhung chua thu duoc tién nhe: Ban diéu hanh DATD Déng Nai 5
(62,1 ty dong), Ban diéu hanh DATD Xekaman 1 (46,9 ty déng), Céng ty cb
phin dau tr & TM Séng Da (29 ty ddng)... Céng tac thu hoi cong no khong dat
anh hudng dén san xuit, hiéu qua hoat dong SXKD va quan hé tin dung, khach
hang, thué, BHXH cta Coéng ty.

Cong no tra trude cho nguoi ban (14,7 ty ddng): Con ton tai cac khoan céng ng
da tmg trude cho khach hang tir cac nim trudce, déi tac khong thuc hién hop
déng nhung dén nay van chua thu hdi duoc.

Céng ng phai thu khic (59,8 ty déng).

Tinh hinh cong ng phdi tra:

Tong s6 no phai tra dén 31/12/2021 1a: 1.082,]1 ty ddng, chiém 95% téng ngudn
von, trong dé:

+ Vay ngan han ngén hang : 4456 ty dong.
+ Vay dai han ngén hang : 276 ty dong.
+ Phai tra ngudi ban : 158,5 ty ddng.
+ Ngudi mua tra tién trude 1 0,626 ty dong.
+ Thué va cac khoan phai nép Nhanuée  : 7,1 ty dong.

+ Phai tra ngudi lao dong : 4,1 ty dong.

+ Chi phi phai tra 1 161,1 ty ddng.
+ Cac khoan phai tra khac : 27,03 ty dong.

Hién nay, Cong ty dang gip kho khin vé tai chinh, hé s§ kha ning thanh toan
ngin han, thanh toan nhanh thip va déu nhé hon 1.

Cong ty can quyét liét thu hdi vén va cong ng dé dam bao kha nang thanh toan
cac khoan no dén han.

Két qua giam sat d6i voi thanh vién HPQT, Ban Téng gism déc va can b
quan ly:

—.»r Jw
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VI

Trong nam 2021 cac Thanh wen HDQT, Téng giam dbe va cac bo may quan ly
vé co ban dé thuc hién cac quyen va nghia vy dugc giao theo quy ding quy dinh
tai Diéu 1& cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi Grm;__ cd dong va phap luat co lién
quan, dam bao lot ich hop phap cla cong ty va co dong cong ty.

Céac Nghi quyét cia HDQT da c6 su nhat tri cla cac thanh vién HDQT, ban hanh
ding v&i chire nang quyén han va c6 ndi dung phu hop véi chu truong va Nghi
quyet ctia Dai hoi dong cd dong thwong nién ndm 2021. BKS khong thay co diéu
gi bat thuong trong hoat dong trong hoat déng cua HPQT, Ban giam dbc va céc
can b quan ly Cong ty.

Céng tac ky ket va thue hién hop dong kinh t& duoc dam bao theo dung phap
luit, Du,u 1é va quy ché quan Iy hop dong kinh doanh thuong mai cua Céng ty;
khong dé xay ra céc sai pham trong cong tic dam phan thuwong thdo va thuc hién
hop dong kinh té. C ong tac quan ly thuc hién dau tu theo dung quy dinh phap
ludt va Diéu 1é C6 ong ty.

Co ong tac quan ly va hach toan ké toan tuan thu theo cac chuin muc ké toan, hé
thong ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh cia Nha nudc.

Cong tac thu héi cong no phai thu va d¢ dang chwa dat theo ké hoach anh hudng
dén dong (ién clio san xuét, hiéu qua hoat dong SXKD va quan h¢ tin dung véi
ngan hang, cng no khach hang, tién no thué, BHXH, .

Chat hrong céc bao céo chua cao, x4y dung ké hoach chua sat thuc (&, ké hoach
tai chinh, tin dung chua kip thoi.

Chua t6 chirc phan tich hoat dong SXKD dbi vdi cac chi nhénh va toan cong ty
dé tim ra nhiing mat lam duoc, chua lam duoc, cac yéu kém ton tai can khic
phuc trong cong tac quan ly, diéu hanh dé thic day hiéu qua SXKD.

Danh gia sy phm hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hgéi dono quan tri,
Téng giam dbe va CH dong.

BKS da phéi hgp véi HDQT, Ban Tdng giam ddc kiém tra tinh hinh hoat dong
SXKD, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

Tham gia cac cude hop cua HDQT, bao cao cac ndi dung kiém soat trong quy, dé
nghi HDQT va Ban Tong giam dbc chi dao thuc hién cac ndi dung con ton tai
trong Cong tac quan ly diéu hanh.

Béo cdo cac co dong tinh hinh hoat dong, két qua giam sat HPQT, Ban Tdng
giam dbc va can bd quan 1y, tinh hinh hoat dong SXKD, dau tu va tai chinh cla
Céng ty dinh ky theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty.

Cong ty d4 tao diéu kién thudn loi cho Ban kiém soat thuc hién nhidém vu.

Két luin va kién nghi:

Ban kiém soét nhét tri véi Két qua hoat d()ng SXKD nam 2021 va Béo cao tai
chinh nam 2021 cua Cong ty d& dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan
va Tu van A&C chi nhanh Nha Trang va k& hoach, cac giai phap t6 chirc thuc
hién ké hoach SXKD cua Cong ty trong nam 2022,

Kién toan bo may t6 chirc hoat dong céng ty, sip xép x4y dung d6i ngfi can bd
dap ung yéu cau quan ly doanh nghiép tinh gon va hiéu %/
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Chi dao Nguorl dai dién cua Cong ty tai Cong ty c6 phan thiy dién Séng Da 3
Daklo b6 tri, t6 chirc van hanh nha may thiy dién Daklo dam bao an toan, hiéu
qua sip xép bd may van hanh dam tinh ¢ gon tiét kiém chi ph1 va ning suat tdi uu.
Kién nghl HDQT, Ban Tong giam doc c6 céc giai phap quyet liét trong cong tac
thu hdi vén, giam gia trj d& dang tai cac céng trinh, nham dam bao thu hodi vén
phuc vt cho hoat dong SXKD, giam du ng vay tai cic ngén hang.

Kién nghi HDQT, Ban Téng giam dbc chi dao xdy dung phuong an tai Cau tric
lai tai chinh céng ty dam béo co chu tai chinh hop 1y, can ddi dwoc dong tién va
ting cudng kha ning thanh toan céc khoan no dén han, giam bét chi phi tai chinh
mang lai hiéu qua cho cong ty.

BKS @& nghi Ban TGD kiém tra xem xét, khan truong xtr ly cong no ca nhan da
kéo dai dong thdi dua ra phwong an xir Iy dit diém (vén dé tdn tai tr nam 2018)
BKS dé nghi Ban TGD déy nhanh c6ng tdc Thanh ly tai san, cong cu dung cu
mét pham chit, du thira theo ké hoach dé giam chi phi bén bai luu kho... tao
ngudn tai dau tu khi can thiét.

BKS dé nghi HPQT, Ban TGP lam viée véi Nguoi dai dién phan von cua Song
Da 3 tai Cong ty thuy dién Séng Pa 3 DakLs vé viéc tim kiém nguon von tiép
tuc dau tu cum H6 B nang cao hisu qua ctia Nha may thiy dién Daklo.

BKS d& nghi Ban TGP lam viéc v6i Ngan hang dé tai co cdu no, giam lai suat,
mién 141 phat chdm tra giam thiéu chi phi tai chinh cho Céng ty dong thoi wu tién
chi tré bao hiém va ché d6 cho Nguoi lao dong kip thi.

BKS dé nghi HDQT yéu cdu Ban TGD chin chinh cong tac 1dp bao cao, cong bd
théng tin va phat hanh bao cao kiém toan theo ding quy dinh cua luat doanh
nghiép, lut chimg khoan hién hanh va diéu 18 Cong ty.

BKS dé nghi HPQT, Ban TGD Céng ty can xem xét danh gia cac khoan doanh
thu da ghi nhan nam trudce tai cac cong trinh thiy dién Ban V&, Sé San 3, S€ San
4, Pleikrong... nhung c6 kha nang khong duge chu dau tu phé duyét khi quyét
toan dong thoi luu y cac vin dé nhan manh cta don vi Kiém toan trong BCTC
kiém toan nam 2021 dé c6 phuong huéng didu chinh cac chi tiéu ké hoach
SXKD cho phu hop va kip thoi. Cu thé:

“ Tai thuyét minh s6 VIL4 trong ban thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhdt vé
khodn 16 thudan 58.383.158.479 dong cua Céng ty frong ndm tai chinh két thic
ngay 3171 2/2021 va tai ngay do, cdac khoan ng ngan han cua Cong ty da vuot
qud 1ai san ngdn han cia Cong ty 1d 250.033.647.738 dong Dén thoi diem phat
hanh Bdo cdo nay, hoat dong kinh doanh cua Cong ty tzep tuc bi d’mh ré do
thiéu von hoat dong thmg c‘fzeu kién nay cho thdy sw ion tai cta yéu 16 khéng
chdc chan tr 203 yéu c6 thé dén dén nghi ngo déng ké vé kha ndng hoat lién tuc
cua Céng ty”.

BKS dé nghi HPQT Céng ty tiép tuc ra soat, chinh stra bd sung mot s& quy ché
quan ly noi bd trong Céng ty cho phi hop véi quy dinh ctia Phap luét va mo6 hinh
tai cAu triic coa Cong ty d& hoan thanh ké hoach SXKD dugc Dai hoi dong ¢b
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V3. Ké hoach hoat dong cta Ban kiém sodt nim 2022:

BKS t6 chire kiém tra tinh ddy du, hep phép va trung thuc theo dinh ky. Thuong
xuyén t6 chire kiém tra, gidm st tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh coa
Cong ty; cong tac quan ly didu hanh cua HDQT Ban Téng glam dée, can bo
quan ly khac theo dung Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng, Diéu 18 va cac quy
dinh cua Phap luat.

Thuce hién kiém tra d6t xuét theo yéu cdu cta Pai hoi ddng cd dong hodc nhom
cb dong quy dinh theo Diéu 18 5 chitc va hoat dong cua Cong ty.

Xem xét thu quan ly cia kiém toén vién doc 1ap va y kién phan hdi cta Ban
Téng giam ddc Cong ty.

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat thudng xuyén céc hoat déng cua Cong ty
thong qua cac quyét dinh cia HDQT va Ban Tong giam ddc Coéng ty.

Phéi hop véi HPQT, Ban Téng glam dbe uep tuc ra soat lai cac quy ché, quy
dinh quan ly ndi bo da ban hanh, dé stra d6i, bé sung, thay thé méi phu hop voi
phap ludt hién hanh va Diéu 18 Céng ty. P6én déc ban hanh cac quy dinh quan ly
nodi bo con thiéu dé phuc vu cdng tac chi dao diéu hanh

th hop HPQT, Ban Téng giam doc chi dao quyet 1iét hon nita cong tac thu hdi
von va cong no dé dang; ra soét lai gia tri kho1 luong d& dang va chi phi SXKD,
cong tac bao cao dinh ky, dot xuét theo yéu cau quan ly.

th hop v6i HDQT, Ban Téng giam déc chi dao thuc hién khic phuc ngay céc
ton tai dé dua cong tac quan ly, diéu hanh hoat déng SXKD dam bao an toan,
linh hoat va hiéu qua.

Ban Kiém soét kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng vé tinh hinh hoat dong nam 2021
va Ké hoach hoat dong nam 2022. Ban Kiém soat mong mudn duogc Quy vi ¢b
dong tham gia dong gép v kién dé Ban Kiém soat hoan thanh tt hon nhiém vu
dugc giao trong ndm 2022.

Tréan trong !

Noi nhan: T.M BAN KIEM SOAT CONG TY

Nhu kinh gui; TRUONG BAN

HDPQT, Ban TGD;
D

Luu BKS.
Nguyén Viét Lwong
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