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VG cdng t6c quin tr! vir k6t qud ho4t dQng cfia HDQT

Kfnh gf i: Quy c6 d6ng C6ng ty c6 phin SOng Dir 3

Cdn cri'LuAt Doanh nghi€p tO SglZOZOlQH 14 ngity 171612020;

Cbn cii'Didu 16 to chuc vdr hogt dQng cua C6ng ty Co phAn S6ng Dd 3;
TTA. +l i ) . A^ ' . 

^ 
i , ,  HQi d6ng quin tri COng ty c6 ph6n S6ng Dd 3 b6o c6o Quy cd d6ng v0

COng t6c quAn tri vd k€t quA hopt dQng cua HDQT nhm 2021, K€ hoach hoat
dQng cria HDQT nbm 2022 nhu sau:

T. COI.{G TAC QUAI\ TRI VA KET QUA HOAT DSNG CUA HDQT
xAru 2oz1:

1. Nhffn su HQi tl6ng quin tri (NhiQm ky zAfi - 2022)
tt^' +l v An^H6i d6ng qu6n tri nim 2021g6m 05 thdnh viOn. C6c thdnh vi6n HDQT lA

Nguoi dai di6n ,r6n gop cria Co d6ng/Dpi di6n Nh6m C6 dong t4i C6ng ty, ldm
viQc chuyOn tr6ch tai C6ng ty ho4c ho4t dQng kiOrn nhiqm/dQc tQp. Cii th€:
- Chii tich HQi d6ng quAn tri:
+ Ong Nguy6n Ti6n Truong (biu ngdy I0/5/2019) - Hopt dOng chuy6n tr6ch.
- Cdc Thdnh vi€n HDQT:
* Q"g Bui Dinh D6ng (bdu,ngdy 26/4/2017) - Hoat dQng ki6m nhi6m;
* 9rg Kim Thdnh Nam (bdu ngdy I0/5/20 I9) - Hoat dQng ki6m nhiQm;
+ Ons Ph4m V5n Ting (bdu ngdy 11/6/2020) - Ho4t dOng dQc lQp.
+ Ong Pham XuAn ToSn (biu ngdy 29/6/202I) - Ho4t d0ng ki6m nhiQm;
2.Ho4t.IQng cfia HQi tl6ng quin tri nim 2021

2.1. Dfnh gi5 chung:
Ty^. +).H6i dong quAn tri hoat dQng lu6n dAm b6o tuAn thu LuAt Doanh nghi6p,

Di6u 16 C6ng ty, quy dinh cua CO dOng cir lim Nguoi dai di6n tai C6ng ty cO

phAn S6ng Ed 3 vd c6c quy dinh ctra Ph6p luQt trong ho4t dQng qu6n tri, gi6m s6t

Doanh nghi6p. Trong ndm, HOi d6ng quAn tri dd ban hirnh theo dring thAm q.rydn

cdc ngh! qny6t, qryt5t dinh vd vdn bin chi d4o phu hgp dtl tOng gi6m ddc C6ng

ty t6 chric thuc hi6n.

2.2.Kiit qui ho4t.tQng cria HQi tl6ng quin tri:

Ndm 202I, HOi d6ng quAn tri dd t6 chirc: 04 phi6n hop thucrng ky (vdo
cdc ngdy: 22/03/2021 ; 28/5/202I ; 3I/B/202I ; 19/I I/202 1). C6c cuQc hop HQi

d6ng quin tri lu6n dAm b6o d0 thirnh vi6n HDQT tham gia theo quy dinh. Chc
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ci.r6c irop J:Joi ddng quain tri ddu co ilan kiOm soiit vd LAnh daci riidu hanh C0ng
ty tham du.

EO hoat d6ng cua H6i d6ng qudn tli phr-r ho-p v6'i thuc t6 vd d6p ung yOu
t"

c6u qi"rdn 1:n, giitm sdt, diOu hdnh COng ty,citc quyOt dinh giai quyOt c6ng viOc
gtfta cfrc ky hgp I{6i ddng qu6n tri duoc thuc hi0n th6ng qua l6y y ki6n thanh
vi€n HDQT bing vdn bAn. Thir tuc hV V.ki6n thdnh vi6n IiOqf bdng vdn bAn
d6m bao plru hop LuAt Doanh nghi6p, Di6u lQ C6ng ty vA Quy ch6 ldm vi6c cua
F{6i d6ng qu6n tri.

yr^. +i r& nlH6i d6ng qu?n tri dd Phdn c6ng nhiOm vU cU thd cho tirng thdnh vi€n
HDQT, ldm co so d€ crlc thdnh vi6n b6m sdt nhiern vu, qu6n ly chi dpo, giSm s6t
hopt dQng cria Ban t6ng gi6m d6c trong viQc thuc tri.Cn Xgn! quy6t cua Epi hQi

d6ng 
"6 

d6ng vd c6c nghi quyet, quy6t dinh_cua H6i d6ng quAn tri; ph6i hqp
chdt chd v6i c6c thdnh vi€n Ban kiOm so6t dO dArn b6o c6c cdng viOc tuAn thu

r \ 1 .. n') 'phn hqp voi Di€u lQ, Nghi quy6t cira Dai hQi d6ng c6 d6ng, quy dinh cua Ph6p
luAt, ctta C6 ddng nim gifr cO phAn chi ph6i.

Ndm 2021, Hgi d6ng qu6n tri dd ban hdnh 28 vdnban; trong d6:

- Nghi quy6t, quyet dinh cta Eai hQi ddng c6 d6ng: 0i vdn b6n;

- Nghi qny6t, q.ry6t dlnh cua HOi d6ng qu6n tri:27 vdn bAn.

+l a! 1 I !HQi dong quin tri dE chi dpo, grftm s6t Ban T6.ng gi6m d6c, bQ m6y di6u
hdnh vA c6c don vi thdnh viOn COng ty trong vi6c ch6p hdnh quy dinh cira Ph6p
r A_ 

^.1 
rA 4. 1 A! I ^ '. IuAt, Di6u lQ va cdc qu1' ch€, quy dinh nOi bO li6n quan dOn c6ng thc quirnly,

quAn tri doanh nghi6p. Cu th6:

- Chi dqo Ban t6ng gi6m d6c COng ty thqc mgc ti0u, nhiQrn vu SXKD
ndn2027 theo nghf quy6t Dai hQi c6 d6ng ndm2021 dd dO ra.

Chi dao Ban t6ng gi6m d6c C6ng ty 10p b6o c6o tinh hinh,thqc hiqn k6
hoach SXKD ndm 2021 vd x6y dgng kO hoach SXKD ndm 2022 d€ HDQT xem
x6t trinh Dai hQi c6 d6ng th6ng qua theo dung quy dinh.

- Chi dao xay dqng, srla doi bO sung c6c quy ch6. quy dinh cho phu hqp
v6i hopt d6ng SXKD ctra C6ng ty.

- Chi dao tap trung c6ng t6c quy6t toan,thu hdi cdng no tai c6c c6ng trinh,
dg 6n dO thanh to6n ch6 dQ cho ngudi lao dQng, BHXH, ngan s6ch nhd nu6c, no
qud h4n ng6n hdng vd c6 tric cho cdc co d6ng.

- Cdc v6n d6 kh5c thuQc thAm quyAn HDQT, T6ng Gi6m d6c dAu c6 to
, \ r . , t . A , ' " , . 

^ ,1 atrinh xin y ki6n bdng vin bin d0 thuc hi6n theo dirng thAm quy€n.

- Ban hdnh c6c nghf q,ry6t, qrytit dinh vd giao T6ng Gi6m d6c thqc hiQn

muc ti6u SXKD, dAu tu, thi c6ng t6c c6ng trinh, dy 6n phu hop v6i chi ti6u duoc
DHDCD th6ng qua; chi dpo rh sodt, b6 sung vd hodn thipn ban hdnh c6c quy

rl l
ch6, quy dinh qu6n ly n6i bQ cua Q6ng ty vd c6c don vi thdnh vi6n. Gi6m s6t

vi6c thuc hiQn c6c Nghi quy6t, Quy0t dinh cria FIDQT C6ng ty ddban hdnh.
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Dinh kj ho4c ilQ't xuAt, (liru tich IIDQT, thanh vi€n F{DQT' ldrr viQc, trao
tA'
d6i c6ng t6c voi Ban TOng gidm dOc vd b0 rn6y diOu hanh COng ty theo nhiOrn

vp dugc ph6n c-,6ngi b6n canh d6 ld thu'ong xuyOn ki6rn tra, giam s6t th6ng qua

clcbin dinh k! vd tinh hinh thu'c hi€n k€ lioach SXKD vd dAu tu hhng thdng vd
I \ ' ' 

lt
hang quy, ke hoach thu h6i v6n, c6ng t6c chi trii luong cho ngudi lao dong, thuc
hi6n nghia vu v6i NgAn s6ch nhd nu6c, d6ng, n6p BHXH, BHYT, BHTN cho
CBCNV.

Yi^' +l ,i .

. HQi ddng quAn tri tharn gia c6c HQi nghi, cuQc hop cira COng ty dO gi6i
qnyet c6c c6ng viQc phdt sinh trong qu6 trinh qu6n l1f vd di6u hdnh.

^. (.,Ph6i hqp ch[t che v6i Ban kiem so6t de ki€m tra, kiOm soifi ciLc ho4t dQng

SXKD cria C6ng ty.

Vi6c ki€m ffa,.gi/tm s6t cira HQi dong qu6n tri, cira Chu.tich HDQT thpc
hiQn phu hgp vdi thdm quy6n, kh6ng gdy cin tro c6ng t6c diOu hdnh cira Ban
-i 

tA    . ,_'T6ng gitm d6c C6ng ty. Th6ng qua ki6m tra, gi6m s6t, HQi d6ng qu6n tri dd

nim bat dugc thuc ti6n hoat d6ng, k5t qui thuc hi6n SXKD va ddu tu d6 co bi€n
phdp chi dao kip thoi vd xir ly tung truong hqp rU th6 ph6t sinh.

3. Thgc hiQn chi ti6u hogt dQng SXKD ndm202l:

3.1. Cdc chi ti6u kinh t6 chfr v5u: 'y
0u
dr
)llt

h\-
TT T6n chi ti6u DVT

Nim 2021

KO ho4ch Thr;c hi6n
Ty 19

"h HT
TOng sii

Cdng ty
me

-x A
r ong so

C6ng ty

me

A KE HOACH SXKD

I TOng gi6 tri SXKD t06d 180.000 4s.000 r57.700 11.s00 88%

I Xdy ldp l06d 4s.000 4s.000 r r .700 r 1.700 26%

3 Sin xuAt c6ng nghipp 106d l3 s.000 r46.000 IOB%

il K6 hoach tii chinh

Doanh thu l06al 240.100 I 17.100 t96.317 92.925 BI,B%

2 NOp ne6n s6ch 106d 33.700 7.200 34.300 2.800 102%
aJ Lqi nhufln trudc thu€ 106d 3.500 2.600 -53.7 54 -s 8.3 70

/1a Lo'i nhu6n sau thu6 106d 2.220 2.600 -55.860 -s 8.3 83

5 Vdn chri sd hfru 106d r27.700 100.100 58.244 3',7.182 46%

6 V6n di6u lQ cdng ty me l06d 1s9.994 159.994

7 T6ne tii sin 106.1 1.471.464 974.311 1.140.346 159.532 7B%

8 Thu nhdp bq CBCNV 103d 10.750 8.s00 I 1.455 8.1 50

B KE HOACH DAU TI/ 1o6al 34.000 3.250



3.2. Dfnh gi6 chung:

Ndrn 2021COng b, c6 phAn Sdlg Dri 3 ti0p tuc chiu 6p l\r'c kjro kjran vO tai
chfnh, du no vay qu6 han tai t'r-gAn hdng lu6r o mf'c cao (tinh d6n 3111212021
con no'ngdn hdng BIDV Gia i.ai 391 ty dOng), dp lu'c trA no lon, hoat dong s6n
xuAt kinh doanh bi dinh trO, sdn luorrg cua c6ng ty mg dgt thAp, vi€c lam thi6u,
thu nhAp cria nguoi lao dong kh6ng 6n dinh. Tuy nhien voi tinh thAn dodl k@t va
tr'6ch tl Cong ty d6 tranh thir thuAr.r loi,
khic h o rnuc ti€u, nhi6m vU ma Nghi

A,quyet g

3.2.I. Vi thqrc hi€n cdc chl ti€u san *uAt kinh doqnh;
m,iT6ng gi6 tri sxKD ndm202l: )57,7 ty d6ng dat ggo/0, doanh thu dat

8l,8oA, n6p ng6n sSch nhA nuoc dat I02Yo, lo-i nhu6n trudc thu5: 16 fi,7 ty d6ng.

3.2.2. Vi tinh hinh thryc hi€n cdc lTnh vryc qudn t! diiu hdnh;

a) Cdc mdt dd ldm daqc:

cong tdc van hanh nha m6y thuy dien Dek L6 ddm bao an todn, hiQu qua,
s6n luong di6n thucnig phAm dqt 108% so v6{ kti hoach dA ra.

Dd ki6n todn,.sap *t5p bQ m6y qu6n ly tn' c6ng ty don c6c don vi phu hqp
voi tinh hinh sAn xu6t kinh doanh trong thinh hinh m6i.

C6ng t6c thi6p $i, tim ki6m vi6c Lim duoc duy tri, Trong n6m dd ti6p cdn
voi circ chu d6u tu, t6ng thAu de duoc giao thAu tai m6t du 6n nhu: thty di€n
ialy md rQng, thuy di6n Vinh Son 4, tuy nhi6n do tinh hinh tdi chinh cria C6ng
tt, g?p kh6 khan anh huong d5n ti6n d0 thi c6ng non ban ldnh dao c6ng ty da
quy€t dinh kh6ng nh4n tri6n ldtai c6c du 6n dugc giao.

fhU" hi6n xong c6ng t6c quy6t to6n c6ng trinh thfiy di6n D6ng Nai 5 v6i
Chir dAu tu, chi dao vd thuc hiOn xong c6ng tdc quy6tto6n giai doan L cong trinh
thriy diQn DAk L6, hoDrn thdnh quy6t to6n kh6i lugng c6ng trinh thiry di6n
Xekaman 1.

. COng t6c 
"thu 

h6i c6ng ng ph6i thu vd thanh to6n c6ng no qu6 han bu6c
ddu dd c6 chuy6n bi6n tich cuc, trong nim dE thanh to6n dugc 84 ty ddng cho
NgAn hdng BIDV Gia Lai, thanh toSn duoc tidn ng dgng bAo hi6m.

. DA tQp ktit dugc toan bO chc titi sAn, vQt tu, thi6t bi nim rhi rdctrong nu6c
v6 khu vuc tru sd C6ng ty tai Kon Tum d6 sua chira, b6o dudng phuc vu cho
nhi6m vu thi c6ng nhtng nbrn ti6p theo.

C6ng t6c tuy6n truy6n, gi6o duc chinh tri tu tuong vd tri6n khai dudng l6i,
chfnh s6ch cria DdLng,^ ph6p luAt cira Nhd nu6c duoc chri trong . Chc phong trdo
vbn h6a, vdn nghQ, thO thao dugc duy tri.

A,
Dcri s6ng cria ngudi lao d6ng tring bu6c ducyc chdm lo, ch6 d6 chinh s5ch

cria ngudi lao ddng thuc hi6n tuong AOi AAy dtr. De t6 chric thdm hoi, d6ng vi6n
c6n bQ c6ng nhdn vi6n c6 hodn c6nh kho khdn, bi mhc bQnh hi6m nghdo, bi
nhiOm b€nh Covid-19.
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b) Cac ndl cdrt totr toi

Gi6 tri sAn xr,r6t kjnh doanh va dAu tu' dat thAp, dAn dOn viOc lAm va thu
nhflp cria ngrrdi lao d6;rg thAp va khong on dinh. Nguy6n nhdn:

- C6ng trinh thu1, diQn Dak Lo: Chu dAu tu chua thu x6p duo'c ngr.rdn v6n
dO tri6n khai thi cdng c6c c6ng vi6c cdn lai cta ha"g muc curr c6ng trinh dAu

mOl nO B (do ngudn v6rr NgArr hdng Agribank Kon Tum cho vay con thiGu so

v6'i t6ng rnu'c dAu tu hi6u chinh cira du 6n).

- C6ng trinh thuy diOn NgQr Tem: DU 4n dd thuc hi6n xong c6c thu tuc
phdp ly voi c\c cs quan Nhd nu6c, tuy nhi6n dO dim bho an todn cho du 6n Dak

^1 . -xLo, Chfi ddu tu dd y6u c6u don vi tu vAn thi6t k0 chinh dO xudt c6n nghi€n crjru

b6 sung th6m phuong 6n ki thu6t dO so s6nh phAn biOn d6rn bAo an todn tuy6t
d6i cho nhd mdy thuy di6n Dek L6 n6n tam dDng chua tri6n khai theo k€ hoach.

C6ng t6c thu h6i c6ng no tai il1 6n thriy diQn Dak LO 2, thty di6n Ti6n
Thdnh do C6ng ty SOng Dd Hda Binh larn t6ng thAu va thriy diOn Xepian do
C6ng ty c6 ph6n DT & TM S6ng Dd ldm t6ng th6u chua thuc hi6n dugc.
Nguydn nh6n: do dorr vi t6ng thAu c6 tinh kh6ng ky hO so nghiCm tbu vd chAy j,
kh6ng thanh to6n c6ng ncv cho don vi. Tqi rn6t s6 c6ng trinh kh6c do 6nh hucrng
cira dich Covid 19 k6o ddi, chinh sdch c6ch ly gita cac tinh, c6c vilng trong
nudc vd nudc ngoAi. cua Chinh p!fr n6n viQc cii nguoi d6n c6c cong trinh thuc
hiOn c6ng tdc thu v6n, thanh quy6t totn r0t kh6 khan, co thdi gian ki-rong thuc
hi6n duo.'c.

. C6ng tdc vay v6n b6 sung aO trl6n khai thi c6ng cgm c6ng trinh dAu mOi
hO B ctra thriy di6n Edk L6 chua thuc hi6n xong.

Chua thanh to6n duoc ti€n c6 tri'c ndm 2015 cho c6c .6 d6ne.
-- A. -=- -KQt qu.a SXKD ndm 2021 16 53,7 ty d6ng (C6ng ty m9 16 58,3 ty d6ng).

Thuc chdt, kt5t qu6 SXKD ndm202I \di 4,8 ddng (COng ty m9 iei 0,18 ri OOng).

Tuy nhi6n theo ki6n nghi cria dcrn vi ki6m tofun, don vi dd hach to6n b6 rrtrg .6.
kho63 chi phi tir c6c ndm tru6c d5n d6n chi ti€u loi nhufn ndm 2021 cua C6ng ty
me 16 58,3 ti d6ng, cU th€:

+ Gie fti cilc hang muc t4i c6ng trinh thuy di6n Ddng Nai 5 sau khi quyt5t

toSn bi gi6m trir 17,676 ty d6ng (Gi6m gi6tri cu6c vAn chuy6n dd hQc, d6 ddm,

cifi xay tri m6 d5 Dbksin vd khu php trg st5 3 do thay dOi gi6 cudc vdn chuy6n
theo k6t iu6n cria ki6m to6n nhd nu6c rO:|4/KTNN-TH ngdy 151812016). Vi

^ ., A Jviry giir v6n duoc hpch toSn trong ndm ting vdi gi6tri tuong irng ld 17,676 ty
d6ng.

+ Chi phi lai vay tai ngAn hdng dAu tu vd phdt tri6n ViQt Narn chi nhdnh
Gia Lai ghi nhAn gi6tri 40,8 ti d6ng: DAy Id chi phf 15i vay cho khoAn vay cfra

C6ng ty tir thoi di6m trudc 3111212016. Trong nam2021, dcn vi dd tAp trung thu
' l.h6i c6ng ng t4i c6c c6ng trinh dC thanh to6n ng g6c cho kho6n vay tai BIDV, tuy
nhi6n c6ng t6c thu hOi cOng ng tai c6c Chir dAu tu dry 6n, circ don v! giao thAu
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cho S6ng De 3 gdry rdt nhiOu kho khan, cio'n vi m6i chi thanh toiin duoc 84 tv
\/.J

1t0n no goc cho ng6n hdng BIDV. Do'n vi dh tfch cu'c ldrn vi6c vci ngAn hdlg
BIDV d€ nghi phia ng6n hdng h6 tlo rriSn giAm lsi vay cho khoan vay cua C6ng
ty ti' thoi di6m tru'd'c ndm 2A16, phia ngAn hiing dang xern x6t ua "i y kiOn chi
gi6m idi vay sau khi don vi thanh toan het no g6c. Do ngdn hang chua co y ki6n
chinh th{rc vi6c mi6n gi6rn chi phi l6i vay n6n chi phi idi vay duoc hach to6n
trong nFtm2027.

II. KE HOACH HOAT DOI{G CUA HgI EOI\G QIJAN TRI NAM 2022:
1. C6ng tdc quin tri:

- Thuc hi6n qu6n tri c6ng ty theo dyng chilc ndng, nhi€rn vU, quy dinh cira
Ph6p luat, Di6u lQ C6ng ty vd Nghf quy6t 

",iu 
oai hQldone .o aorrg. Muc ti€u

mang lai loi icir ho. p ph6p cao nhAt cho c6c c6 d6ng.

- Ban hanh, sria d6i, b6 sung c6c quy ch6 qu6n ly phu ho. p v6i c6c quy
dinh cria Ph6p ludt, Didu lQ vd tinh hinh SXKD trong tintLhinh m6i ctra c6ng ty.-

.- Thpc hi6n c6c cu6c hop dinh k1i hdng quy hoic d6t xu6t d6 giAi quyt5t,A-).
cac vdn d0 n6y sinh trong qu6 trinh SXKD ciia C6ng ty.

- Tham gia cfrc cu$c hop cua Ban tong girim d6c d0 cung Ban tong gitm
d6c giai quyct, thdo gd cric kh6 khbn vud gmhctrong SXKD cua C6ng ty.

- Chi dao Ban t6ng gi6m d6c c6ng ty:

* Thuc hi6n t6t cong t6c qu6n ly, van hdnh nhd m6y thuy di6n D6k L6
dAm bAo an todn, hi6u qu6.

Tdp trung moi nu6n lgc dd tri6n khai thi c6ng cum c6ng trinh dAu m6i
h6 B cria thriy diQn Ddk LO dim b6o muc tidu ti6n dq da d6 ra.

, ^.4 - ,+ Ti6p tuc rd r:6j.bg m6y quan ly tri c6ng ry d€n c6c dcm vi dc phu hqp
v6'i nhiQm.vu sAn xuAt kinh doanh trong tinh hinh m6'i, ti6t gi6m t6i da chf phf
s6n xu6t d6 mang lai hi6u qu6 cao cho don vi.

* Thuc hiQn t6t c6ng t6c chdm lo do'i s6ng vAt chit, tinh thAn, c6c ch6 dO
cho ngudi lao dQng, duy tri phong trdo thi dua trong lao d6ng s6n xu6t, duy tri
phong trdo vdn h6a, vdn nghe, th6 thao.

+ Tdng cudng c6ng t5c nghiQm thu, thanh to6n, thu h6i c6ng ns tai c6c du
6n, c6ng trinh do c6ng ty thi cdng dd bdn giao cho Chi dAu tu d6 thanh to6n no
vay qud hq BIDV Gia Lai, thanh to6n tidn luong vd giAi quytii
ch6 d6 cho vd c6 tirc cho ciic c6 d6ng. TOp hqp ht so kh6i ki6n
cilc t6 chric co tinh khdng thanh to6n c6ng no ,ho c6ng ty.

+ 
"Xdy 

dyog. gi6i ph6p dC tung budc tho6i v6n cdc kho6n dAu tu ngodi
ngdnh de tnu nOi vOn phuc vu sin xu6t kinh doanh.

+ Duy tri t6t c6c m6i quan h6 v6i circ t6 chfic, c6 nhAn dC tim ki6m vi6c
ldm cho ndm2023 vd nhirng ndm ti6p theo.
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+ Rd so6t, drinir ei|lai todn b6 tir
ty dd sri'a chfi'a, bao du6ng phuc vu nhu
nhuo. ng b6n nhfrng tdi sAn hu liong kh6
dAu tu.

+ Ldm vi6c v6'i BIDV - Gia Lai d€ du'oc giam ldi trong han vd phf trA
chAm AOi vO; no nh6m 5; trdm vi6c v6i cic Ban Oidu nann thu6c"fOng 

"O,rg 
ty d6

g6n tru gi6 tri c6ng vi€c do s6ng Ed 3 dd thuc hi6n, tirng bu6c giarn ng 
"6u,gihm t5 tuy tcc;

+ XAy dvng gi6i phap a6 tai cau t*ic rdi chfnh cfra doanh nghi6p;

+ l'hu'c hiQn kiOm toan, c6ng khai b6o c6o tiri chinh theo duns quy dinh.

2. Chi d4o hoqt tlQng SXKD ndm 2022:

TrOn ddy ld b6o c6o C6ng t6c quin tri vi kiit quA hoat d6ng cua HDQT
ndm2021, K6 hoach hoat dQng 

",iu 
nbqr n6m 2022. HDer kinlidA nghi jc

Quy c6 d6ng xem x6t, th6ng qia.l.

T/M HOr EONG QUAN TR1..'
CHU TICH ,/

Noi nhQn:
- Nhu kinh gtri;

YY^. rl- nor oong quan tn;
- Ban kiOm so6t;
- Ban T6ng gi6m d6c;
- Luu: TCHC,HDQT.

TT TGn chi ti6u DVT
K6 hoach SXKD ndm2022

Ghi chri
T6ng s5 C6ng ty mg

A KN HOACH SXKD

106 dI Tdng gi6 triSXKD 188.000 52.000

1 Xay lap 106 d 52.000 52.000

2 Pl.ruc vp xdy 18p 106 d

J SAn xuAt c6ng nghiCp 106 d r 3 6.000

II KG hoach tli chinh

Doanh thu 106 d 247.000 123.000

2 N6p ngdn s6ch nhd nu'6c I06 d 33.900 6.200
a
J Loi nhuAn tru6c thu6 106 cl 3,900 195
AT Loi nhudn sau thu6 i06 d 2.420 195
Aa VOn chri s6'hflu 106 d 69.t7 s 37 ,316

5 V5n di€u l€ 106 d 159.994

6 T6ng tdi sAn 106 d r.043.020 100.727
n Thu nhdp bq CBCNV 103d 1 1.400 8.300

B rf, no4cu DAU rrl 106 d 34.000

Du 6n thriy tli€n Eek L6 106 d 34.000


