TONG CONG TY SONG DA-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 3 Déc ldp - Tw do - Hanh phic

Kon Tum, ngay & lhang 6 nam 2022.

| BAO CAO
. CUA HOI BQNG QUAN TRI]
Vé cong tac quan tri va ket qua hoat dong cia HDQT

Kinh giri: Quy ¢6 déng Cong ty ¢6 phin Séng Pa 3

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can ¢t Piéu 16 td chire va hoat dong ctia Céng ty C6 phan Séng Pa 3;

Ho6i déng quan tri Cong ty ¢6 phan Soéng Pa 3 béo céo Quy ¢ dong vé
Céng tac quan tri va két qua hoat dong cia HPQT nam 2021, Ké hoach hoat
dong cua HPQT nam 2022 nhu sau:

I. CONG TAC QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA HDPQT
NAM 2021:
1. Nhan sy Hoi dong quan tri (Nhiém ky 2017 - 2022)

H6i ddng quan tri ndm 2021 gém 05 thanh vién. Cac thanh vién HPQT la
Nguoi dai di€én von gop ctia Co dong/Dai dién Nhom Co6 dong tai Cong ty, lam
viéc chuyén tréch tai Cong ty hodc hoat dong kiém nhiém/doc 1ap. Cu thé:

- Chu tich H0i d6ng quan tri:
+ Ong Nguyén Tién Truong (bau ngay 10/5/2019) - Hoat dong chuyén trach.
- Cac Thanh vién HDQT:

+ Ong Bui Pinh Péng (bd‘u‘ ngay 26/4/2017) - Hoat dong kiém nhiém;
+ Ong Kim Thanh Nam (bdu ngay 10/5/2019) - Hoat dong kiém nhiém;
+ Ong Pham Van Tang (bau ngay 11/6/2020) - Hoat dong ddc lap.

+ Ong Pham Xuén Toan (bdu ngay 29/6/2021) - Hoat dong kiém nhiém;
2. Hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2021
2.1. Danh gia chung:

Ho1 déng quan tri hoat dong ludén dam bao tuén thu Luat Doanh nghiép,
Piéu 16 Cong ty, quy dinh ctia C dong ot lam Nguoi dai dién tai Cong ty cb
phén Séng Pa 3 va cac quy dinh ctia Phéap luét trong hoat déng quén tri, gidm sat
Doanh nghiép. Trong nam, Hoi dong quan tri da ban hanh theo dung thim quyén
céc nghi quyét, quyét dinh va vin ban chi dao ph hop dé Téng gidm dbc Cong
ty t6 chire thuc hién.
2.2. Két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

Nam 2021, Hoi ddng quén tri da tb chie: 04 phién hop thuong ky (vao
cde ngay: 22/03/2021; 28/5/2021; 31/8/2021;19/11/2021). Céc cudc hop Ho
ddng quan tri ludn dam bao du thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh. Cac



cudc hop Hoi déng quéan trj déu c6 Ban kiém soat va Lanh dao diéu hanh Cong
ty tham dy.

Pé hoat dong cta Hoi dong quan tri phu hop voi thue t& va dap ung yeu
ciu quan tri, giam sat, didu hanh Cong ty, cac quyét dinh gii quyet cong viée
gitia cac ky hop Hoi ddng quan trj dugce thuc hién thong qua lay y kién thanh
vién HDQT bang van ban. Thu tuc lay y. kién thanh vién HPQT bang van ban

dam bao pht hop Luat Doanh nghiép, Diéu 16 Cong ty va Quy ché lam viéc cta
Hoi dong quéan tri.

Hoi dong qua}n trj d& Phan céng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién
HDQT, lam co sé dé cac thanh vién bam sat nhiém vu, quan ly chi dao, gldm sat
hoat dong cta Ban téng gidm doc trong viéc thye hién Nghi quyét ctia Pai hoi
dong c¢b déng va cac nghi quyét, quyet dinh cta Hoi dong quan tri; phéi hop
chat ché véi céc thanh vién Ban kiém soat dé dam bao cac cong viée tuén thu
phii hop véi Diéu I¢, Nghi quyet ctia Dai hoi dong cd dong, quy dinh cua Phap
luét, ciia C6 déng nam gitt ¢6 phan chi phi.

Nam 2021, Hoi déng quén tri dd ban hanh 28 van bén; trong do:

- Nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hdi dong cb dong: 01 van ban;

- Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri: 27 vin ban.

Hoi dong quén trj di chi dao, gidm sat Ban T(;),ng giam dbc, bd may diéu
hanh va cdc don vi thanh vién Cong ty trong viéc chap hanh quy dinh cta Phap
ludt, Diéu I¢€ va cdc quy che, quy dinh ndi bd li€n quan dén cong tac quan ly,
quan tri doanh nghiép. Cu thé:

- Chi dao Ban tong giam doc Cong ty thuc muc ti€u, nhiém vy SXKD
nam 2021 theo nghj quyét Pai héi ¢6 dong nam 2021 di dé ra.

Chi dao Ban téng giam dbc Cong ty 1ap bao cao tinh hinh thye hién ké
hoach SXKD ném72021 va xay dung ké hoach SXKD nam 2022 dé¢ HDQT xem
x¢ét trinh Pai hoi c6 dong thong qua theo dung quy dinh.

- Chi dao xay dung, stra d6i bd sung céc quy ché, quy dinh cho phil hop
vai hoat dong SXKD cuia Cong ty.

- Chi dao tap trung cong téc quyét todn, thu hdi céng no tai cac cong trinh,
du 4n dé thanh toan che do cho ngudi lao dong, BHXH, ngén sach nha nuoc, ng
qué han ngan hang va ¢ tic cho cic co dong.

- Céc véan d& khac thude tham quyén HPQT, Tong Giam dbe déu cb to
trinh xin y kién bang vin ban dé thuc hién theo ding thim quyén.

- Ban hanh c4c nghi quyét, quyét dinh va giao Téng Gidm dbc thuc hién
muc tiéu SXKD, dau tu, thi cOng tac cong trinh, du an phu hop véi chi tiéu dugce
PHDCP thong qua; chi dao ra soat, bd sung va hoan thién ban hanh cac quy
ché, quy dinh quan 1y ndi bd cta Coéng ty va cac don vi thanh vién. Gidm sét
viéc thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT Cong ty da ban hanh.
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Binh ky hodc ddt xué”t Chua tich HPQT, thanh vién HPQT Jam viéc, trao
dbi cong tac voi Ban Tong giam dbc va bd may dieu hanh Cong ty theo nhiém
vu duoc phéan cong; bén canh dé 1 thuong xuyén kiém tra, gidm sat thong qua
céc bao dinh ky vé tinh hinh thuc hién ké hoach SXXD va déu tu hang thang va
hang quy, ké hoach thu hdi vén, cong tac chi tra lvong cho nguoi lao dong, thuc
hién nghia vu vdi Ngén sach nha nude, déng, ndp BHXH, BHYT, BHTN cho
CBCNV.

Hoi dbng quan tri tham gia cac HOi nghi, cudc hop cua Cong ty dé giai
quyét cac cong viée phat sinh trong qué trinh quén 1y va diéu hanh.

Phéi hop chat ch€ véi Ban kiém soét dé kiém tra, kiém soat céc hoat dong
SXKD cua Cong ty.

Viéc kiém tra,qgiém sét cua Hoi déng quan tr1, caa Chu ‘tich HDQT thuc
hién phu hgp vai thdm quyén, khong gdy can trd cong tac diéu hanh cia Ban
Téng giam doéc Cong ty. Théng qua kiém tra, gidm sat, HOi dong quan tri da
nam bat dugc thuc tién hoat dong, két qua thuc hién SXKD va dau tu dé co6 bién
phap chi dao kip thoi va xir ly tung truong hop cu thé phét sinh.

3. Thye hién chi tiéu hoat dong SXKD nidm 2021:
3.1. Cac chi tiéu kinh té chi yéu:

Nam 2021
TT | Tén chi tidu | PVT K¢ hogch Thyc hign Ty 16
Téng s6 Cong ty Téng sb Congty | % HT
me me
A | KE HOACH SXKD o
I | TonggiatriSXKD | 10 180.000 45.000 157.700 | 11.500 | 88% |
| | Xay lap 10° 45.000 45.000 11700 | 11700 |  26% |
3| San xuét cong nghiép 10%d 135.000 146.000 108%
Il | Kéhogch taichinh | _,
1 | Doanh thu 10%d 240.100 117.100 196.377 | 92.925 | 81,8%
2 | Nop ngan sach 10%d 33.700 7.200 34.300 2.800 | 102%
3 | Loi nhuén trudc thué 10°d 3.500 2.600 -53.754 | -58.370 |
4 | Loi nhuan sau thué 10°%d 2.220 2.600 -55.860 | -58.383
5 | Vén chii s& hitu - 10%d 127.700 100.100 58.244 | 37.182 46%
6 | Vén diéu & cong ty me ¢ | 159.994 159.994 )
7 | Téng tai san 10%d 1.471.464 974311 | 1.140.346 | 759.532 78%
8 | Thu nhap bqg CBCNV 10°d 10.750 8.500 11.455 8.150
B | KE HOACH PAU TU 10°d 34.000 3.250




3.2. Danh gia chung:

Nim 2021 Cong ty ¢ phén Song Da 3 tiép tuc chiu ap luc kho khan vé tai
chinh, du ng vay qua han tai Ngén hang luén & muc cao (tinh dén 31/12/2021
con ng ngan hang BIDV Gia Lai 391 ty dong), 4p luc tra no 16n, hoat dong san
xuét kinh doanh bj dinh tré, san lugng cua cong ty me dat thap, viée lam thiéu,
thu nhap cta nguoi lao dong khong on dinh. Tuy nhién véi tinh than doan két va
trach nhiém cao, tip thé can b ¢ong nhan vién Cong ty da tranh tht thuén loi,
khac phuc kho khan hoan thanh man;: lo1 mot s6 muc ti€u, nhiém vu ma Nghi
quyét Dai hoi cb dong nam 2021 dé ra. Cu thé:

321 Veﬁthu‘c hién cdc chi tiéu san xudt kinh doanh:

Tong gia tri SXKD nam 2021: 157,7 ty dong dat 88%, doanh thu dat
81,8%, ndp ngan sach nha nudc dat 102%, loi nhuan trude thue: 16 53,7 ty dong.
3.2.2. Vé tinh hinh thuc hién cdc linh vuc quan Iy diéu hanh:

a) Cac mat dd lam duoc:

Cong tac van hanh nha méy thuy dién Pak 1.6 dam béo an toan, hiéu qua,
sén lugng dién thuong phdm dat 108% so véi ké hoach d8 ra.

D3 kién toan, sap xép bd may quén 1y tir Céng ty dén céc don vi phu hop
vai tinh hinh san xuat kinh doanh trong thinh hinh méi.

Cong tac thiép thi, tim kiém viéc lam duoc duy tri, Trong ndm d4 tiép cén
v6i cac chu dau tu, tdng thiu dé duoc giao thiu tai mo6t du 4n nhu: thay dién
Ialy m& rong, thuy dién Vinh Son 4, tuy nhién do tinh hinh tai chinh cta Céng
ty gap khé khan anh huong dén tién d6 thi cong nén ban lanh dao Cong ty da
quyét dinh khéng nhén trién khai céc dyv 4n duoc giao.

Thye hién xong cdng tac quyét toan cong trinh thuy dién Dong Nai 5 véi
Chii dau tu, chi dao va thuc hién xong cong tac quyet todn giai doan 1 cong trinh
thily dién Pak L6, hoan thanh quyét toan khéi luong cong trinh thuy dién
Xekaman 1.

Cong tac thu hdi cong no phai thu va thanh toén cong no qua han budc
dau da ¢6 chuyen bién tich curec, trong nam da thanh todn dugc 84 ty déng cho
Ngan hang BIDV Gia Lai, thanh toan duoc tién no dong bao hiém.

D3 tap két dugc toan bo céc tai san, vat tu, thiét bi nam rai rac trong nudc
vé khu vuc tru sé Céng ty tai Kon Tum dé sira chira, bdo dudng phuc vu cho
nhiém vu thi céng nhitng nam tiép theo.

Cong tac tuyén truyén, gido duc chinh tr tu tudng va trién khai duong 161,
chinh sach cua Dang, phap luét ciia Nha nu6c duge chu trong. Cac phong trao
van héa, vin nghg, thé thao duoc duy tri.

Poi séng cta nguoi lao dong timg budce duoc chim lo, ché d6 chinh s4ch
clia ngudi lao dong thuc hién twong d6i day dit. Da td chite tham hoi, dong vién
cdn bd cdng nhan vién c6 hoan canh khé khan, bi méic bénh hiém nghéo, bi
nhiém bénh Covid-19.



b) Cac mat con tén tai:

Gia tri san xuat kinh doanh va dau tu dat thap, dan dén viéc lam va thu
nhap ctua nguoi tao dong thap va khéng 6n dinh. Nguyén nhan:

- Cong trinh thiy dién Pak Lo: Chu dau tu chua thu xép duoc ngudn von
dé trién khai thi cOng céac cong vide con lai ctia hang muc cum cdng trinh dau
mbi hd B (do ngudn vén Ngan hang Agribank Kon Tum cho vay con thiéu so
v6i tdng mire dau tu hiéu chinh cia du an).

- Cong trinh thuy dién Ngoc Tem: Du an da thuc hién xong cac thu tuc
phép ly vdi céc co quan Nha nuée, tuy nhién dé€ dam béo an toan cho du an Pak
L6, Cht dau tu d& yéu cau don vi tu van thiét ké chinh dé xuét can nghién clru

bd sung thém phuong 4n k§ thuat dé so sénh phan bién dam bao an toan tuyét
dbi cho nha méy thiy dién Pak Lo nén tam dimg chua trién khai theo ké hoach.

Cong tac thu hdi cong no tai du 4n thuy dign Dak Lo 2, thiy dién Tién
Thanh do Céng ty Séng Pa Hoa Binh lam tong thau va thuy dién Xepian do
Cong ty ¢b6 phin PT & T™ Soéng Da lam téng thau chua thuc hién duoc.
Nguyén nhan: do don vi tong thau ¢é tinh khong ky ho so nghiém thu va chay y
khong thanh toén cong ng cho don vi. Tai mot s cong trinh khic do 4nh hudng
cua dich Covid 19 kéo dai, chinh sach cach ly gifta cac tinh, cac viung trong
nuoc va nudc ngoal ciia Chinh pht nén viéc clr nguoi dén cac cong trinh thuc
hién céng tac thu von, thanh quyét toan rat khé khan, co thoi gian khong thuc
hién dugc.

Coéng tac vay von bd sung dé trién khai thi cong cum cong trinh dau mdi
hd B cua thily dién Pak Lo chua thuc hién xong.

Chua thanh toan dugc tién cb tirc nam 2015 cho cac cb dong.

Két qua SXKD nam 2021 16 53,7 ty dong (Cong ty me 16 583 ty dong)
Thue chit, két qua SXKD ndm 2021 1ai 4,8 ddng (Cong ty me 1ai 0,18 ty dong).
Tuy nhién theo kién nghj ctia don vi kiém toan, don vi d hach toan bd sung cac
khoan chi phi tir cic nam trude din dén chi tiéu loi nhudn nim 2021 cia Coéng ty
me 16 58,3 ty dong, cu thé:

+ Gi4 tri cdc hang muc tai cdng trinh thiy dién DPéng Nai 5 sau khi quyét
todn bi gidm trir 17,676 ty dong (Giam gi4 tri cude vén chuyén d4 hoc, da dam,
cét xay tr mo d4 Daksin vé khu phu trg sé 3 do thay dbi gia cudc van chuyén
theo két luan ctia kiém toan nha nuée sb 314/KTNN-TH ngay 15/8/2016). Vi
véy gid vén duoc hach toan trong ndm tang véi gia tri twong Ung la 17,676 ty
dong.

+ Chi phi 14i vay tai ngan hang dau tu va phét trién Viét Nam chi nhéanh
Gia Lai ghi nhan gi4 tri 40,8 ty dong: DAy la chi phi 14i vay cho khoan vay cia
Céng ty tir thoi diém trude 31/12/2016. Trong ndm 2021, don vi da tp trung thu
hdi cdng no tai cac cong trinh dé thanh toan no gbe cho khoan vay tai BIDV, tuy
nhién cong tac thu hdi céng no tai cac Chu dau tu du 4n, cac don vi giao thau

NN\ Pz R /g



cho Song> Da 3 gdp rat nhiéu kho khin, don vi moi chi thanh toan dugc 84 ty
{ién ng ooc cho ngén hang BIDV. Don vi da tich cuc lam viéc véi ngan hang
BIDV dé ng}n phia ngén hang hd tro mién giam Jai vay cho khoan vay cta Cong
ty tir thoi diém trude nim 2016, phia ngan hang dang xem xét va ¢6 y kién chi
glam Iai vay sau khi don vi thanh toan hét ng gbe. Do ngan hang chua c6 y kién
chinh thuc viéc mién giam chi phi lai vay nén chi phi 1ai vay dugc hach toan
trong nam 2021.

11. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022:
1. Cong tac quan tri:
- Thuc hién quén tri cong ty theo dung chiic néng, nhiém vu, quy dinh cua

Phép luat, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét clia Pai hoi dong cb déng. Muc tiéu
mang lai 1¢i ich hop phap cao nhét cho cac cb dong.

- Ban hanh, stra d6i, bd sung cac quy ché quan ly phu hop vai cac quy
dinh cta Phap luét, Diéu 18 va tinh hinh SXKD trong tinh hinh méi cua cong ty.

- Thuc hién cdc cudce hop dinh ky hang quy hoac dot xuét dé giai quyét
céc vén dé nay sinh trong qud trinh SXKD ctia Cong ty.

- Tham gia céc cudc hop ctia Ban tong giam déc dé cung Ban tong giam
dbe gidi quyet thao g& cac khé khan vudng mac trong SXKD ciia Cong ty.

- Chi dao Ban tdng giam déc cOng ty:

+ Thuc hién 6t cong tac quan ly, van hanh nha mdy thuy dién Dak Lo
dam bao an toan, hiéu qua.

+ Tép trung moi nudn luc dé trién khai thi cong cum cong trinh dau méi
hé B cia thiy dién Pak L ddm bdo muc tiéu tién d6 da dé ra.

+ T1ep tuc ra sodt by may quan ly tir cong ty dén cac don vi dé phu hop
v6i nhiém vy san xuét kinh doanh trong tinh hinh méi, tiét giam t6i da chi phi
san xudt dé mang lai hiéu qua cao cho don vi.

+ Thuc hién tét céng téc chim lo doi song vt chét, tinh than, cac ché 4o
cho ngudi lao dong, duy tri phong trao thi dua trong lao dong san xuat, duy tri
phong trao vin hoa, vin nghé, thé thao.

+ Tang cuong cbng tac nghiém thu, thanh toan, thu hoi cOng no tai cac du
an, cong trinh do cong ty thi cdng da ban giao cho Chu déu tu dé thanh toén ng
vay qua han tai Ngan hang BIDV Gia Lai, thanh toan tién luong va giai quyet
ché d6 cho ngudi lao dong va ¢b tire cho céc cb dong. Tap hop hd so khéi kién
céc tb chire, c4 nhén cha y ¥, ¢ tinh khong thanh toan céng ng cho cong ty.

+ Xay dung giai phap dé timg bude thoai vén céc khoan dau tu ngoai
nganh dé thu hdi vén phuc vu san xuét kinh doanh.

+ Duy tri t6t cac mébi quan hé véi cac t6 chirc, c4 nhan dé tim kiém viéc
lam cho ndm 2023 va nhiing nam tiép theo.
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+ Ra soat, danh gia lai toan bg tai san, Xe may, thiét bi hién c6 cta C ong
ty dé stra chita, bao dudng phuc vu nhu ciu San wal kinh doanh hodc thanh ly,
nhugng ban nhitng tai san hu hong khéng ¢6 nhu cu sir dung dé thu hoi vén da
dau tu.

+ Lam viéc v6i BIDV - Gia Lai dé duoc giam l3i trong han va phi tra
cham déi véi no nhém 5; 1am viée véi cac Ban diéu hanh thude Téng cdng ty de
gan trr gia tri cong viéc do Séng Da 3 da thuc hién, ting budc gidm ng xAu,
giam 16 luy ké;

+ Xdy dung giai phap dé tai c4u tric tai chinh cta doanh nghiép:;

+ Thuc hién kiém to4n, cong khai bao céo tai chinh theo ding quy dinh.
2, Chi dao hoat dong SXKD nam 2022:

| K& hoach SXKD niim 2022 |
TT | Tén chi tiéu bVvVT Ghi chu
Téng sb Cong ty me
A | KE HOACH SXKD B |
I | Tong gid tri SXKD 10°d | 188.000 52.000
1 | Xay lap ' 10°d | 52000 | 52000 |
2 | Phuc vu x4y lap 106_d
3 | San xuét cong nghiép 10°d 136.000 ) \
| I | Ké hoach tai chinh 3
1| Doanh thu 10°d 247.000 123.000 ’
2 | Nop ngén sach nha nudc 10° d 33.900 6.200 |
3 | Loi nhuan trude thué 10°d 3.900 195 L
4 | Loi nhufn sau thué 10°d 2420 | 195
4| Von chii s6 hitu 10°d 69.175 37376
5 | Vén diéul¢ 10°d 159.994
6 | Tong tai san 10°d 1.043.020 700.727
7 | Thu nhap bq CBCNV 10°d 11.400 8.300
B | KE HOACH DAU TU 10°a | 34.000 B
| - | Du 4n thiy dién Dik Lo 10°d 34.000

Trén day la béo cdo Cong tac quén tri va két qua hoat dong cua HDQT
nam 2021, K& hoach hoat dong ctia HDQT ndm 2022. HDQT kinh dé nghj céc
Quy cb déng xem xét, thong qua./.

T/M HQI PONG QUAN TRI~

Noi nhin:
CHUTICH

- Nhu kinh gui;

- Hoi dong quan tri;

- Ban kiém so4t;

- Ban Tdng gidm déc;
- Luu: TCHC,HDbQT.




