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Kfnh gfri: Quf c6 d6ng C6ng ty .6 phdn S6ng Di 3

cdn cri Lupt Doanh nghiOp so sglzozOleHl 4 ngity 171612020;

cdn cri Di6u 16 t0 chric vd hoat dOng cria c6ng ty c6 phAn s6ng Dd 3;

_ Hgi d6ng qu6n trj c6ng ty c6 phAn S6ng De 3 bdo c6o euy c6 d6ng v€
C6ng t6c qu6Ln tri vd k6t qu6 hopt dQng .uu HoqT nim 2020, rc hoach loet
<10ng cua HDQT ndm 2021nhu sau:

I. c6Nc rAc QUAN TRI VA KET QUA HoAT DQNG coa HDQT nAu 2O2Oz

1. Nhin sg HQi tl6ng quin tri (NhiQm ky 2017 - 2022)

Hdi d6ng Qydn tri ndm 2020 g6m 05 thanh vi6n. Cdc thdnh vi6n HDeT ld
Nguoi clai di6n von gop cua Cd aong/opi di6n Nhom C6 d6ng tai C6ng ty, tam
viQc chuyon tr6ch tai c6ng ty hodc hopt dQng ki6m nhiQm/dQc l0p. cp th6:
- Chri tich HQi d6ng quin tri:
+ Ong Nguy6n Ti5n Trucrn g(bau ngdy I0/5/2019) - Hopt dOng chuyOn tr6ch.

17) - Hoat dQng ki6m nhi6m;
0I9) - Hopt dQng ki6m nhi6m;
20) - Ho4t dOng dQc lpp.
oat dQng ki6m nhi6m; (Cd nhdn c6 don

xin tir nhi€m ngdy 29/6/2020)

2.Ho4t tlQng cria HQi tl6ng quin tri nim 2020

2.1. Ddnh gi6 chung:

. HQi cl6ng quin tri hoat clQng lu6n drim b6o tudn thu Ludt Doanh nghi6p,
DiAu lQ c6ng ty, quy dinh cua cd d6ng ctr ldm Nguoi dai dipn tai conity co
phAn S6ng Ee 3 vd cilc quy dinh cua Ph6p lu6t trong hoat d6ng quin tri, girim s6t
Doanh nghiQp. Trong ndm, HQi d6ng qu6n tri dd ban hdnh theo dirng thA; quyAn
c6c nghi quy6t, quytlt dinh vd vdn bAn chi dao phu hgrp ec tong gi|11ad6c C6ng
ty t6 chirc thuc hi6n.

Z.Z.Xfitqui ho4t tlQng cria HQi tldng qufrn tri:
Ndm 2020, HQi d6ng quan tri dd t6 chric: 04 phi6n hop thuongky (vdo

cdc ngdy I2/02/2020; 05/5/2020; 24/8/2020;t9ilI/2020). Cdc cu0c h-op HOi
i luon dam bio dir thdnh vi€n" HDer tham gia theo quy dfnh. c6c
i ddng quAn tri ilAu c6 Ban ki6m so?t vd L#h dpo rti6u hdnh C6ng
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tri phu hcr-p.v6i thgc tO vir il6p irng y€u
ty, c6c quy6t dinh gi6i guy6t c6ng viQc
c thgc hiQn th6ng qua Iey i, ki€n thdnh

r y ki6n thdnh vi6n HDQT bing vdn b6n

d6m bao phu h-o. p Luflt Doanh nghi6p, DiAu lQ C6ng ty vd Quy chti ldm viQc cria

HQi d6ng qu6n tri.
yr^r +X 7 ' 

. ra nr t'^
HQI dong qu4n tri dd PhAn cdng nhiQm vU cu th6 cho tung thdnh vi6n

HEQT, ldm co so dO c6c thdnh vi6n bdm sdt nhiQm vp, qu6n ly chi d4o , giSm sfit
ho4t itQng cria Ban t6ng giSm d6c trong viQc thyc hiQn Nghi quy6t cira D-ai hQi
-l- i-+^ - 'dong co cong va cdc nghi quy6t, quydt dinh"cria HQi d6ng quin tri; ph6i hqrp

chqt ch6 voi c6c thdnh viOn Ban ki6m so6t dO d6m b6o c6c c6ng viQc tuAn thri
phn ho,p v6i Di€u lQ, Nghi lyV61 cria D4i,hQi d6ng cO d6ng, quy dinh cria Ph6p

luft, cira CO ddng ndm giir cO phdn chi ph6i.

Do c6 thenh vi6n HDQT hopt ilQng kiOm nhiQm n6n phAn ndo 6nh huong
cdng tdc gi6m s6t hopt clQng C6ng ty kip thcri c6c

nghi quy6t, quy6t dinh cua HQi d6ng vi6n HDQT
X 7-: -;,

vAn c6 gdng d6p irng yOu c0u c6ng U ph6i hqrp,

dodnk6t cua HQi d6ng qu6n tri trong vi quhnly, chi
dao t6 chric thgc hiQn c6ng t6c SXKD vd dAu tu cria Cdng ty.

Ndm 2020, HQi d6ng quin tri dd ban hdnh 22 vdnb6n; trong d6:

- Nghi qny6t, quyt5t dinh cua Dpi hQi cl6ng cO d6ng: 02 vdnbin;

- Nghi qny6t, q,ry6t dinh cria HQi d6ng qu6n tri 20 vdn b6n.
yy^. rl 1 I . +N 1 I + ', f 1 nHdi <l6ng qu6n tri dd chi dao, gi6m s6t Ban T6,ng gi6m ddc, bQ m6y di6u

hdnh vdr c6c don vi thdnh vi6n C6ng ty trong vi6c chAp henh quy dinh cua Phrlp

luflt, Didu lQ vd cdc quy ch6, quy dinh nQi b0 1i6n q-uan d6n c6ng tfrc quhnly,
quAn tri doanh ngbiQp thgc hiQn nhiQm vp SXKD, d6u tu vd thi c6ng c6c c6ng
trinh, dg 6n. Cp th6:

- Chi dpo ban T6ng GiSm d6c b6o c6o kt5t quA thr.rc hiQn Nghi quytit
DI{DCD ndm2020 cua C6ng ty c6 ph6n Sdng De 3.

- Chi dpo ban T6ng giim d6c C6ng ty thgc hiqn k6 hopch SXKD ndm
2020 vlr xAy dWng kd ho4ch SXKD nitm202l.

- Chi d4o xAy d\mg, sria d6i b6 sung c6c quy ch5, quy dinh cho phu hqrp

v6i hopt d6ng SXKD cria C6ng ty.

- Chi dpo ldm vi6c v6i TCT S6ng Dd vd c6c chri ddu tu nhfln thAu thi c6ng
i -^ ,1 L| , !'^ a. r \

mQt sd dqp thriy lgi, thriy diQn trdn dia bdn c6c tinh Mi6n Trung, TAy Nguy6n
phn hqrp v6i ndng lgc hiQn c6 cta C6ng ty, dim bAo viQc ldm cho ngudi lao
d0ng.

- Chi clpo tQp trung ngudn lUc dO tri6n khai thi c6ng cpm dAu -Oi frO g
c6ng trinh thtry cliQn Dek L6.

- Chi <lpo di chuy6n try so COng ty 10n thi tr6n Mdng Den, tinh Kon Tum

nhim ti6n t6i hqp nh6t bQ m6y qu6n lf di6u hdnh trong dAu ndm 2021, gi6m chi

phi quAn l;i gita c6ng ty m9 vd C6ng ty con.
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- Chi ttpo tfp trung c6ng tilc quy6ttohn,thu h6i c6ng ng tpi cdc c6ng trinh,
dy 6n eC tnann to6n ch6 d6 cho ngudi lao dQng, BHXH, ng6n sach nhd nuoc, ng
qu6 h4n ngdn hdng vir cO tric cho c6c cd il6ng.

- C6c v6n dO kh6c thuQc" thAm quyAn HDQT, T9"g Gilm d6c d6u co to, , '.^trinh xin f ki6n bdng vdn b6n dO thuc hiQn theo dirng thAm quy6n.

- Ban hdnh c6c nghf quy6t, q.tytit clinh vd giao T6ng Gi6m it6c thUc hiQn

muc ti6u SXKD, ddu tu, thi c6ng t6c cdng trinh, dg 5n phu hqtp v6i chi ti6u dugc
DHDCD th6ng qua; chi dpo rd so5t, b6 sung vd hodn thiQn ban hdnh c6c quy
ch6, quy illnh qu6n lli nQi bQ cua 96tg ty vd c6c dcrn vi thdnh vi6n. Gi6m s6t

viQc thUc hiQn c6c Nghi quy6t, Quy6t dinh cua HDQT C6ng ty ddban hdnh.

Dinh kj'hoflc d6t xu6t, Chu tich HDQT, thdnh vi6n HDQT ldm viQc, trao
-i.d6i c6ng tdc vdi Ban T6ng giitm d6c vd bQ m5y di6u hdnh C6ng ty theo nhipm
vp dugc phdn c6ng; b6n c4nh d6 le thucnrg xuy6n ki€m tra, giirm s6t th6ng qua

cne eg b6o c5o ,rAia" m{t cdng t6c nhu: 86o c6o ,rC dA.r tu, thgc hipn kti hopch

SXKD hdng thilngvd hdng quy, thu v5n, k! thuflt - an toirn lao dQng, vQt tu - co
gi6i, ti6p thi - d6u thAu, qu6n tri rui ro; C6ng t6c chi tri luong cho ngudi lao

dQng; thuc hiQn nghia vp v6i Ngdn s6ch nhd nu6c; d6ng, n6p BFD(H, BHYT,
BHTN cho CBCNV.

rl ' rr^! I : 
^ 

'l - -a - /1 
^,HQi d6ng qu6n tri tham gia c6c HQi nghi, cuQc hgp ctra COng ty dd gi6i

quy6t c6c c6ngviQc ph6t sinh trong qu6 trinh qu6n ly vd cli6u hdnh.

ItrOi hg'p chflt ch6 v6i Ban ki6m soSt dtl ki6m tra, ki6m so6t c6c hopt dQng

SXKD cria C6ng ty.

Vipc ki6m tra,.giftm s6t cria HQi d6ng qu6n trf, cria Cht.tich HDQT thUc

hiQn phu h9rp.v6i thAm qrrydt, kh6ng glty chn trd c6ng tdc didu henh cira Ban
Ti"g gi6m d6c C6ng ty. Th6ng qua ki6m ffa, giSm s6t, HQi ding qryn td de

ndm bdt dugc thgc ti6n ho4t ttQng, k6t quA thUc hiqn SXKD vd ddu tu d6 c6 bien
phdp chi dpo kip thoi vd xir ly trmg trudng hqp cU th6 phSt sinh.

3. Thqc hiQn chi ti6u ho4t tlQng SXKD ndm 20202

.4
'9
j0J

on

b\

TT TGn chi ti6u DVT

Nim 2020

K6 hoach nilm2020 Thuc hiQn
ri le

"hHT
-l t
r ong so

Cdng ty
me

^7^r ong so
C0ng ty

m9

A KE HOACH SXKD

I TOng gi6 tri SXKD 106a| 378.000 246.000 190.400 57.400 50"

XAy l6p l06al 246.000 246.000 55.400 55.400 23%

2 Phsc vs x6y l6p 106d 2.000 2.000

3 Sdn xudt cOng nghiQp l06d 132.000 133.000 101%

il KG hogch tii chinh



TT TGn chi ti6u DVT

Ndm 2020

K6 hoach nlm 2020 Thuc hiOn
ry le

"A}JTmiA
r ong so

Cdng ty
me

-i Irong so
C0ng ty

m9

I Doanh thu l06d 474.000 354.000 204.178 83.29s 43%

2 N6p ngAn s6ch l06d 42.200 18.500 34.394 t0.547 82%

a
J Loi nhudn l06d 33.800 6.200 268 137

Aa V6n chri sd htu l06d 129.700 I 02.100 123.461 95.565

5 Vtin tli6u lQ cdng ty m9 1 06d 159.994 159.994

6 T6ng tdi sin lOod 1.3s8.473 954.542 r.384.970 913.022

7 Thu nh4p bq CBCNV 103d 10.610 8.200 10.570 8.000

B KE HOACII DAU TII 106d 106.000 1.300

C
rf no4cn srlL
CH['A XMTB 106 d 4.755 167 r67

* Ddnh gid chung:
Trong ndm 2020 c6c chi ti6u SXKD kh6ng dpt so vdi k6 hopch dd ra,

nguyen nhAn cp th6:
- Gid tri SXKD:
+ T?i c6ng trinh Dy 6n HCN EaHleo 1: Sirc 6p cria vi6c gi6i ngdnv5n cho

thyc hiQn c6ng trinh ndy gi6i hpn d6n h6t n6m 2020, b6n c4nh d6 le dich bQnh
k6o ddi n6n ngdy 0510212020 b6n giao thAu dd ph6i b6 sung nhd th6u vd di6u
chinh toin bQ khOi luqrng hang mpc Dpp d6ng vai phii cho nhd thAu b6 sung
thgc hiQn m6i dim b6o ti6n d0 dU ki6n k6t thric c6ng viQc tpi dg 6n tru6c
3111212020, d6m b6o ti6n dQ gi6i ngAn trong ndm2020 cho dp 6n.

+ T4i c6ng trinh Thuy di6n Dai Binh:
*f Do Chri dAu tu khdnq ldm vi6c voi cdc Nhd thAu nu6c nsoeri vd vi6c
A .,.i.,.

cung cap tnret br co diQn n6n kh6ng c6 b6n vE thi6t kO thi6t bi c6ng nghp;
++ ViQc c6ch ly xd hQi theo chi thi ctra Thu Tucrng chfnh phu ldm 6nh

I i 1 . tL r !^ r   1 , ,, . t

huong lcrn tlOn viQc huy dQng nhdn luc, xe m6y thi6t bi cfing nhu c5c loai vft tu
d6p tmg cho vi6c thi c6ng c6c cdng trudrng;

+* Ddc bi6t trong qu6 trinh thr,rc hiQn nhfn thdy gi6i ng6n v6n thanh to6n
cira Chir dAu tu cho c6ng trinh niry kh6ng dring theo cam ktit theo hqrp d6ng dA
k!;

Tir c5c v6n dO tr6n dcvn vi dd drng thi c6ng tu ngdy 311312020 vd dd guydt
todn, thanh ly Hqp d6ng v6i b6n giao thAu. D6n 3111212020 b6n giao thAu dd
gi6i ngdn todn bQ gi6 tri don vi dd thyc hiQn (chi giir lpi ti€n b6o hanh theo hgp
tf6ng).

+ C6ng trinh thty dign Dek L6 (c6ng t6c di,u tu): Ngudn v6n ng6n hdng
Agribank Ko1 Tury cho vay cdn thi6u so vdi tinh to6n tr6n t6ng mirc ddu tu ctra

dg 6n d6n d6n khtii luo. ng c6ng viQc cdn lai cira dU an d6n nay chua c6 ngudn
4
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thgc hiQn (cum dAu moi no n;- Dcrn vi d6 ldm viQc v6i Agribank Kon Tum d6
vay b6 sung"phOn v6n cdn thi€u cho dg 5n, dg ki6n trong quf IIIl202l sE thgc
hi6n xong thdm dinh vd gi6i ngAn trong quy IY 12021.

+ C6ng trinh thuy tliQn Ngg. Tem (c6ngtirc dAu tu): Dg 6n dd thpc hiQn
xong c5c thtr tr,rc ph6p lf vdi c6c co quan Nhd nu6c vd dg ki6n khoi c6ng vdo
qty 1112020. Tuy nhi6n do thriy diQn Ngqc Tem dung chung duong 6ng 6p lyc
v6i thriy di6n Ddk L6 n6n AC aam b6o an todn tuyQt d6i cho dg 5n thiry diQn Edk
L6, Cdng ty dd tham v6n dcyn vi Tu v6n thi6t k6 chinh - C6ng ty TNHH S6ng
Dd Ucrin. Sau khi xem x6t h6 so, dcm vi tu v6n d€ xu6t cAn nghiCn cuu b6 sung
th6m phucrng 6tt Ll thupt eC Aam b6o an todn cho nhd m5y thuy di6n DAkl6

A'(phuong 5n tuy6n 6ng song song) n6n chua khoi c6ng dg 6n theo kd hopch. HiQn
tai, Chri clAu tu de ky hgp d6ng v6i dcxr vi Tu v6n thgc hiQn.

- Doanh thu; Trong nbm 2020 dcm vi ddr6lt.6 gEng, tpp trung moi ngu6n
lpc cho c6ng tdc nghi€m thu, thanh, quytSt to6n tai c6c cdng trinh de thi c6ng
xong, tuy nhi6n vdn kh6ng ddp ring du.gc tii5n dQ thu v6n de dC ra, nguy6n nhdn:

+ Cdc c6ng trinh cdn vqcmg mdc trong c6ng t6c quy6t to6n do trong qud
trinhthi c6ng chua lQp h6 so d6y dt/kip thcvi nhu c6ng trinh thuj'diQn DOng Nai
5 (doi,vdi c6ng trinh ndy hiQn nay dd quy€t toan xong vd dang k€t ho. p voi TCT
thu hoi cong no'tir Chu ddu ta).

+ Do dai dich k6o ddi, viOc gidn c6ch xd hQi dugc Chinh phu Ldo 5p dgng
tir d6u ndm 2020 n6n dcm vi kh6ng dua ngudi sang c6ng trinh thuy tliQn
Xekaman t de 14p hd scr thanh to6n v6i Chir dAu tu dugc (mdc du dcm vf dd
th6ng nh6t dugc chri truong thanh to6n cria c5c khu t6i dinh cu c6ng trinh
Xekaman 1).

+ Cdc c6ng trinh Chri cldu tu ch6y j' kh6ng bi hd so nghiQm thu thanh
to6n nhu cdng trinh thuy cliQn Ddk16 !,2,3, c6ng trinh thuj'diQn Ti6n Thdnh do
Cdng ty CP S6ng Dd Hod Binh ldm t6ng thdu thi c6ng ky hqp ddng v6i S6ng Dd
3 thdi kj' tru6c ndm 2017 .

+ C6c c6ng trinh Chir dAu tu chua thu x6p dugc v6n thanh to6n nhu c6ng
trinh thuy diQn Xekaman 1 vd c6c khu t6i dinh cu thuQc dg 5n ndy; c6ng trinh
thuj' cliQn Ddkl,.o dcrn vi dang thpc hiQn c6ng t6c vay b6 sung, tuy nhi6n cilc t6
chric tin dung d6u t6 vd e ngai vC ng nh6m 5 cria C6ng ty Mp (Du nq Ngdn hdng
trAn 500 ri,d6ng)

rr. KE HOACH HOAr DONG CUA HQr DONG QUAN TRI NAM 202r:

1. Cdng trlc quin tri:
- Thr;c hiQn qu6n tri c6ng ty theo dyng chirc ndng, nhi6m"vp, quy dfnh cria

Phdp ludt, Didu lQ C6ng ty vd Nghi quytSt cua D4i hQi d6ng c6 tf6ng. Mpc ti6u
mang lai lqi ich hqp ph6p cao nhdt cho c6c c6 ddng.

- Ban hdnh, stra d6i, bd sung c6c quy ch6 quin ly phu hqrp v6i c6c quy
dinh cua Phdp 1u0t, DiAu le vd tinh hinh SXKD trong tinh hinh m6i ctra c6ng ty.

- Thgc hiQn c5c cuQc hop dinh kj' hdng quy hoflc dQt xu6t dd gi6i quy5t
, A +l

cdc vdn d€ nay sinh trong qu6 trinh SXKD cria C6ng ty.

Tham gia cilc cuQc hop cira Ban t6ng piSm d6c dC cing Ban t6ng gi6m
dOc gi6i quyOt, th6o gd c6c kho khdn vuong mdc trong SXKD cua C6ng ty.
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- Chi dpo Ban t6ng gi6m ddc c6ng ty:

+ RA so6t lai toin bQ tinh hinh hont dQng SXKD, tinh hinh tdi chinh ctra
don vi; phdn tich, din'irr giit circ nguy6n nhdn d6n d6n c6c t6n tai, vuong mic, dua
ra cilc giili phdp khdc phUc kh6 khdn v6 tdi chfnh.

+ 16 chric rd so6t, d6nh gi6, giS,tri do dang, c6ng ng, lAp phucrng 5n thu\-
h6i, phucrng 6n xir lf ch6nh l6ch (n€u co).

. 
+ XghiQm thu dut di6m c6c c6ng trinh, xu ly cdc vu6rn g mtc tC t<|p ttrOi

lflp h6 so thanh to6n, rd so5t vd c6 biQn ph6p tich cgc thu hdi dtrt tti6m nq ph6i
thu kh6ch hdng theo dirng hqp d6ng kinh t6, thu h6i triQt d6 c6ng ng tam img.

,-J+ Bdng moi biQn ph6p giAm ng vay NgAn hdng, giim ng qu5 han, gi6m
chi phi tdi chinh, co c6u lai khodn ng d6n hpn; Tpp trung dAy mpnh tho6ivdn
ngodi ngdnh, c5c kho6n dAu tu k6m hi6u qu6.

+ Tap hgrp h6 scv khdi ki6n c6c t6 chric, c6 nhdn ddy dua cO tinh kh6ng
thanh to6n c6ng ncr cho C6ng ty.

, ^! A ..+ Sbp x€p, tinh giitm bQ m6y qu6n lf C6ng ty c6 phdn Sdng Dd 3 vd C6ng
t\

ty c6 ph6n thuy diQn S6ng Dd 3 - Dak L6.

+ CAn eOi AOng tiAn chi trh ti6n luong, tiOn BFD(H, tidn thu6 vd chi tri cd
tric ndm 2015 cho c6c cO d6ng theo dring quy ctinh.

+ Thgc hi6n ki6m to6n, c6ng khai b6o c6o tdi chinh theo dirng quy dfnh.

3. Chi d4o ho4t tlQng SXKD ndm 20212

:\
\s

\);

il
TT TGn chi ti6u DVT

KG hoach SXKD ndm202l
Ghi chf

-t ^r ong so Cdng ty m9

A KE IIOACH SXKD

I Tdng gi6 tri SXKD 106.1 180.000 4s.000

I Xdv lip 106 d 43.500 43.500

2 Phgc vp xAy ldp 106 d I 500 1.500

J SAn xu6t c6ng nghiQp 106 d 135.000

il KG hoach tdri chinh

Doanh thu 106 d 240.100 I 17.100

z NOp nedn s6ch nhd nu6c 106 d 33.700 7.200

3 Loi nhu6n tru6c thu6 106 d 3.500 2.600

+ V6n chir sd htu 106 d 127.700 l 00.1 00

5 Vdn <1i6u 16 106 d 159.994

6 Tdng tdi s6n 106 d t.471.465 974.312

7 Thu nhdp bq CBCNV 103d 10.750 8.500

B KE HOACH DAU TTI 106 d 34.000

Dr,r 6n thty tliqn Ddk L6 106 d 29.535

Khu nhd d c6ns nhAn vdn hdnh 106 d 4.46s

C rN HO,q.CH SI'A CIIUA XMTB 106 d 1.820 1.820



Tr0n day la bin cin c6ng t6c quan tri vd ktit qua hopt dQng cua HDeT
ndm 2020, K6 hopch hoat dQng cta nber ndm 2021. HEer kinh- ec 

"gti 
j.

Qui c6 d6ng xem xdt, thOng qua,l,

Noi nhQn:
- Nhu kjnh eti;
- HOi d6ng qu6n tri;
- Ban ki€m so6t;
- Ban T6ng gi6m ddc;
- Luu: TCHC,HDQ

)NG QUAN TR
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