TONG CONG TY SONG PA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 3 Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic
BAO CAO
CcvA HOI DONG QUAN TRI

Ve cong tac quan tri va két qua hoat dong ciia HPQT

Kinh giri: Quy 6 déng Cong ty cd phan Song Pa 3

Can ctr Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cin c Diédu 1é t6 chuc va hoat dong ciia Céng ty C6 phin Séng Pa 3;

Hoi ddng quan tri Coéng ty ¢ phén Song Pa 3 béo céo Quy cb dong vé
Cong tac quan tri va két qua hoat dong cuia HDQT nim 2020, K& hoach hoat
dong cia HDQT nam 2021 nhu sau:

I. CONG TAC QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG cUA HDPQT NAM 2020:
1. Nhan sy Hi dong quan tri (Nhiém ky 2017 - 2022)

Hoi dong quan tri nam 2020 gdm 05 thanh vién. Céc thanh vién HDQT la
Nguoi dai dién von gép cia Co dong/Pai dién Nhém C dong tai Coéng ty, lam
viée chuyén trach tai Cong ty hodc hoat dong kiém nhiém/doc 1ap. Cu thé:

- Chu tich Hoéi dong quan tri:

+ Ong Nguyén Tién Truong (bau ngay 10/5/201 9) - Hoat dong chuyén trach.

- Céac Thanh vién HPQT:

+ Ong Bui Binh Béng (bazz ngay 26/4/2017) - Hoat dong kiém nhiém;

+ Ong Kim Thanh Nam (bau ngay 10/5/2019) - Hoat d6ng kiém nhiém:;

+ Ong Pham Van Tang (hau ngay 11/6/2020) - Hoat dong doc 14p.

+ Ong Vi Diing (bdu ngay 26/4/201 7) - Hoat dong kiém nhiém; (Cd nhdn cé don
xin tw nhiém ngay 29/6/2020)

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2020
2.1. Danh gia chung:

Hoi dong quén tri hoat dong luén ddm bao tuén thd Luat Doanh ngh1ep,
Piéu 1¢ Cong ty, quy dinh cta C6 dong ctr lam Nguoi dai dién tai Cong ty cb
phén Song Da 3 va cac quy dinh cua Phap lujt trong hoat dong quan tri, gidm sat
Doanh nghlep Trong nim, Hoi dong quén tri dd ban hanh theo ding thdm quyén

cac ngh1 quyét, quyét dinh va vin ban chi dao phu hop dé Tong gidm ddc Cong
ty t6 chirc thuc hién.

2.2. Két qua hoat dong cia Hgi dong quan tri:

Nam 2020, Hoi dong quan tri da td chic: 04 phién hop thudng ky (vao
cac ngay: 12/02/2020; 05/5/2020; 24/8/2020;19/1 ]/2020) Cac cudc hop Hoi
dong quan tri luén dam bao du thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh. Céc
cude hop Hoi dong quan trj déu c6 Ban kiém soat va Lanh dao diéu hanh Cong
ty tham du.
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Pé hoat dong ctia Hoi dong quan tri phi hop voi thuc té va dap umg yéu
cau quén tri, giam sat, diéu hanh Céng ty, céac quyét dinh giai quyet cOng viéc
gitra cac ky hop Hoi ddng quan trj dugc thuc hién thong qua lay y kién thanh
vién HPQT bang van ban. Thi tuc lay ' kién thanh vién HDQT bang véan ban
dam bao phu hgp Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Coéng ty va Quy ché lam viéc clia
Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan tri d& Phén cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién
HDQT, lam co s& dé cac thanh vién bam sat nhiém vy, quan ly chi dao, giam sat
hoat dong cta Ban tbng giam doc trong viéc thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi
dbng cb dong va céc nghl quyét, quyet dinh ctia Hoi dbng quan tri; phéi hop
chit ché véi cac thanh vién Ban kiém soat ¢ dam béao cac cong viée tuan thu
pht hop véi Piéu 1¢, Nghi quyet ctia Pai hoi dong cd dong, quy dinh clia Phap
luét, cia Cb dong ndm gift co phan chi phoi.

Do c6 thanh vién HPQT hoat dong kiém nhi€ém nén phén nao anh huéng
cdng tac giam sat hoat dong Cong ty, anh huéng dén viéc ban hanh k1p thai cac
nghi quyet quyét dinh coa Hoi ddng quan tri. Tuy nhién, ting thanh vién HDQT
van ¢6 gang dap img yéu clu cbng viée chung, ddm bao tlen d6, su phdi hop,
doan ket ctia Hoi ddéng quan tri trong viéc ban hanh cac quyét dinh, quan ly, chi
dao td chire thuc hién cong tdc SXKD va dau tu cia Cong ty.

Nam 2020, Ho61 dé)ng quan tri d3 ban hanh 22 vén ban; trong do:

- Nghi quyét, quyét dinh ciia Dai hoi dong c6 dong: 02 vin ban;

- Nghi quyét, quyét dinh ctia Héi déng quan tri: 20 vin ban.

Hbi ddng quan tri da chi dao, gidm st Ban T(;),ng giam dbc, bo may didu
hanh va cac don vi thanh vién Cong ty trong viéc chap hanh quy dinh cua Phép
luat, Diéu 1€ va cac quy ché, quy dinh ndi bd lién quan dén cong tac quan ly,
quan tri doanh nghiép thyc hién nhiém vy SXKD, dau tu va thi cong cac cong
trinh, du an. Cu thé:

- Chi dao ban Téng Giam dég béo céo két qua thuc hién Nghi quyét
PHDCD ndam 2020 cua Cong ty co phan Song Da 3.

- Chi dao ban Téng gidm dbc Cong ty thyc hién ké hoach SXKD nim
2020 va xay dung ké hoach SXKD nam 2021.

_ Chi dao x4y dung, stta dbi bd sung cac quy ché, quy dinh cho phu hop
voi hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Chi dao lam viéc v6i TCT Séng Da va cac chu dé}l tu nhan thau thi cong
moét so dap thuy loi, thuy dién trén dia ban céc tinh Mién Trung, Tay Nguyén
pht hop vdi nang lyc hién cd cia Cong ty, ddm bao viéc lam cho ngudi lao
dong.

- Chi dao tép trung ngudn lyc dé trién khai thi cong cum dau mbi ho B
cong trinh thuy dién bak Lo.

- Chi dao di chuyén tru s& Cong ty 1én thi trAn Mang Pen, tinh Kon Tum
nhim tién t6i hop nhit bé may quan 1y diéu hanh trong d4u nim 2021, giam chi
phi quan ly gifra cong ty me va Cong ty con.
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- phi dao tap trung cong tac quyét toan, thu hoi cdng ng tai cac cong trinh,
dyu an de thanh todn che do cho ngudi lao dong, BHXH, ngén sach nha nudc, ng
qué han ngan hang va co tuc cho céac co dong.

- Céc van d@ khac thudc thim quyén HPQT, Tong Giam doc déu cb to
trinh xin y kién bang van ban @ thuc hién theo ding thdm quyén.

- Ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh va giao Téng Gidm d6c thuc hién
muc tiéu SXKD, dau tu, thi cong tac cong trinh, du 4n phit hgp véi chi tiéu duge
DHDCP thdng qua; chi dao ra soat, bé sung va hoan thién ban hanh céc quy
ché, quy dinh quan ly ndi bo cia Cong ty va cac don vi thanh vién. Gidm sat
viée thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT Céng ty di ban hanh.

Pinh ky hodc dot xuat, Chu tich HDQT, thanh vién HDQT lam viéc, trao
dbi cong tac voi Ban Tong giam dbc va bd méay diéu hanh Cong ty theo nhiém
vu duge phén cong; bén canh d6 la thudong xuyén klem tra, giam sat thong qua
ché 0 bao céo vé cac mit cdng tac nhu: Bdo cao vé dau tu, thuc hién ké hoach
SXKD hang thang va hang quy, thu vbn, k§ thuét - an toan lao dong, vat tu - co
gioi, tiép thi - dAu thau, quan tri rdi ro; Cong tac chi tra luong cho ngudi lao
dong; thue hién nghia vu v4i Ngan sach nha nudc; dong, nop BHXH, BHYT,
BHTN cho CBCNV.

Hoi dong quan tri tham gia cac Hoi nghi, cudc hop cua Cong ty dé giai
quyét cac céng viéc phat sinh trong qua trinh quén ly va dieéu hanh.

Phéi hop chat ché véi Ban kiém soat dé kiém tra, kiém soét cac hoat déng
SXKD cua Cong ty.

Viéc kiém tra, giam sat ciia Hoi dong quan tri, ctia Chu tich HDQT thuc
hién phu hop voi thAm quyén, khéng gdy can trg cong tac didu hanh cta Ban
Tong giam dbe Cong ty. Thong qua kiém tra, gidm sat, Hoi dong quan tri da
nédm bit duge thuc tién hoat dong, két qué thuc hién SXKD va dau tu dé co6 bién
phap chi dao kip thoi va xir ly timg truong hop cu thé phat sinh.

3. Thuec hién chi tiéu hoat dong SXKD nim 2020:

Niim 2020
T Tén chi tidu S K¢é hoach niim 2020 Thure hién -
Téng s6 C(‘):]ge ty Tong s6 Cﬁ::lgg ty | BT
A | KE HOACH SXKD
I | Tong gia tri SXKD 10°d 378.000 246.000 190.400 | 57.400 | 50%
1 | Xay lap 105d 246.000 246.000 55.400 |  55.400 | 23%
2 | Phuc vu xdy lap 10%d 2.000 2.000
_h3 San xuét cong nghiép 10°d 132.000 133.000 101%
Il | Ké hoach tai chinh




4 Nim 2020
T Tén chi tidu DVT K¢ hoach nim 2020 Thuec hién -
Tong sb Cong ty Téng s6 Cong ty s
me me
I | Doanh thu 108 474.06()_ ] 354.000 204.178 | 83.295 | 43%
2 | Nop ngén sach 1054 42.200 18.500 34.394 10.547 | 82%
3 | Loinhuén 1054 33.86(;- - 6.200 268 137
4 | Vén chi1 s¢ hiru 1054 129.700 102.100 123.461 95.565
5 | Vén diéu 18 cong ty me 10°d 159.994 159.994
6 | Téng tai san 105d 1.358.473_- . —_954.542 1.384.970 | 913.022
7 | Thu nhép bq CBCNV 103 10.610 8.200 10.570 8.000
B | KE HOACH PAU TU 10 106.000 1.300
C gﬁgg;«(&l}gfm 10°d 4.755 167 167
* Danh gia chung:

Trong nim 2020 céc chi tieu SXKD khong dat so v&i ké hoach dé ra,
nguyén nhan cu thé:

- Gid tri SXKD:

+ Tai cong trinh Dy 4n HCN EaHleo 1: Strc ép ctia viée giai ngan vén cho
thuc hién cong trinh nay giéi han dén hét nam 2020, bén canh d6 1a dich bénh
kéo dai nén ngay 05/02/2020 bén giao thiu dd phai bd sung nha thau va diéu
chinh toan bd khéi luong hang muc Dap déng vai phai cho nha thdu bd sung
thyc hién méi dam bao tién d6 du kién két thic cong viée tai dy 4n trude
31/12/2020, dam bao tién do giai ngan trong nam 2020 cho du an.

+ Tai cong trinh Thuy dién Dai Binh:

++ Do Chu du tu khong lam viéc véi cac Nha thiu nuéc ngoai vé viée
cung cép thiét bj co dién nén khong c6 ban vé thiét ké thiét bi cong nghé;

++ Viéc cach ly xa@ hdi theo chi thi cia Thi Tudéng chinh pht lam anh
hudng 16n dén viéc huy dong nhan luc, xe may thiét bi cling nhu cac loai vat tu
dap g cho viéc thi cong cac cong truong;

++ Dic biét trong qué trinh thyc hién nhéan thay giai ngan v6n thanh toan
cia Chi diu tu cho cong trinh nay khéng ding theo cam két theo hop ddng da
ky;

Tl cac van d@ trén don vi da dimg thi cong tir ngdy 31/3/2020 va da quyét
todn, thanh 1y Hop ddng véi bén giao thiu. Dén 31/12/2020 bén giao thiu da
gi‘éi ngéan toan bd gid tri don vi da thyc hién (chi gift lai tién bao hanh theo hop
dong).

+ Céng trinh thiy dién Dk Lo (cong tac dau tu): Nguon von ngén hang
Agrlbank Kon Tum cho vay con thiéu so véi tinh toan trén tdng mirc dau tu cia
du 4n din dén khdi lugng cong viée con lai cua du 4n dén nay chua c6 ngudn
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thue hién (cum dau m01 hé B). Don vi da lam viéc v6i Agribank Kon Tum dé
vay bb sung phan vbn con thiéu cho dy 4n, du kién trong qui 111/2021 s€ thuc
hién xong tham dinh va giai ngan trong quy IV/2021.

+ Céng trinh thily dién Ngoc Tem (c6ng tac dau tu): Dy an d3 thuc hién
xong cac thu tuc phap 1y véi cac co quan Nha nudc va dy kién kh01 cong vao
quy 11/2020. Tuy nhién do thiy dién Ngoc Tem dung chung dudng ¢ bng ap luc
voi thuy dién Dak L6 nén dé dam bao an toan tuyét d6i cho dy 4n thuy dién Dak
Lo, Cong ty di tham van don vi Tu vén thlet ké chinh — Cong ty TNHH Séng
Da Ucrin. Sau khi xem xét hd so, don vi tu vin dé xuét can nghién ciru bb sung
thém phuong an ky thuét dé dam bao an toan cho nha may thiy dién Dikld
(phuong an tuyén bng song song) nén chua khoi cong dy an theo ké hoach. Hién
tai, Chu dau tu da ky hop ddng véi don vi Tu Van thue hién.

- Doanh thu: Trong nam 2020 don vi da rt c¢b géng, tip trung moi ngudn
luc cho cong tac nghiém thu, thanh, quyét toan tai cac cong trinh d3 thi cong
xong, tuy nhién van khong dap ung dugc tién d6 thu vén da dé ra, nguyén nhan:

+ Céc cOng trinh con Vuong méc trong cOng tac quyet toan do trong qua
trinh thi céng chua lap hd so day di/kip thoi nhu cong trinh thuy dién Péng Nai
5 (doz VGi cong trinh nay hién nay da quyét todn xong va dang két hop véi TCT
thu hoi cong no tir Chit dau tw).

+ Do dai dich kéo dai, viéc gian cach xa hdi duge Chinh phi Lao ap dung
tir ddu nam 2020 nén don vi khong dwa ngudi sang cong trinh thiy dién
Xekaman 1 dé lap hd so thanh todn véi Chu dau tu duoc (méc du don vi da
théng nhdt dwoc chi trwong thanh toan cia cac khu tai dinh cu cong trinh
Xekaman 1).

+ Céc cbng trinh Cha dAu tu chdy ¥ khong ky hd so nghiém thu thanh
toan nhu cong trinh thay dién Dakloé 1, 2, 3, cong trinh thuy dién Tién Thanh do
Céng ty CP Song Pa Hoa Binh lam tng thau thi céng ky hop déng véi Song Pa
3 thoi ky trude nam 2017.

+ Céc cong trinh Chi1 ddu tu chua thu xép duoc vén thanh toan nhu cong
trinh thuy dién Xekaman 1 va cac khu tai dinh cu thugc du an nay; cong trinh
thuy dién DakL.6 don vi dang thuc hién cong tac vay bb sung, tuy nhién céc t6
chuec tin dung déu t6 vé e ngai vé& ng nhom 5 cia Cong ty Me (Du no Ngdn hang
trén 500 ty dong).

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021:
1. Cong tac quan tri:

- Thyuc hién quén tri cong ty theo ding chirc néng, nhiém vy, quy dinh cta
Phép luat, Piéu 18 Cong ty va Nghi quyét cta Dai hoi déng cb dong. Muc tiéu
mang lai lgi ich hop phap cao nhat cho céc cb dong.

- Ban hanh, sira d6i, bd sung cac quy ché quan 1y phu hop véi cac quy
dinh ctia Phap luat, Diéu 1€ va tinh hinh SXKD trong tinh hinh méi cuia cong ty.

- Thue hién cac cudc hop dinh ky hang quy hodc dot xuat dé giai quyét
cac van de€ nay sinh trong qua trinh SXKD cua Cong ty.

- Tham gia céc cudc hop ciia Ban tong giam dbc dé cing Ban tong gidm
ddc giai quyet, thao gd cac khé khan vudng mac trong SXKD cua Cong ty.
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- Chi dao Ban tong giam dbc cong ty:

+ Ra sodt lai toan b tinh hinh hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh cta
don vi; phan tich, danh gié cac nguyén nhan dan dén céc ton tai, vudng méc, dua
ra céc giai phap khic phyc khé khin vé tai chinh.

+ T chirc ra soat, danh gia gia trj do dang, cong ng, l4p phuong én thu
hdi, phuong 4n xt Iy chénh 1&ch (néu co).

+ Nghiém thu dat diém céc cong trinh, xir ly cac vudng mic dé kip thoi
lap hd so thanh toan, ra soat va c6 bién phap tich cuc thu héi dirt diém no phai
thu khach hang theo diing hop dbng kinh té, thu hdi triét d& céng no tam ung.

+ Bing moi bién phap giam ng vay Ngén hang, giam ng qua han, gidm
chi phi tai chinh, co cau lai khoan ng dén han; T4p trung ddy manh thoéi vén
ngoai nganh, cac khoan dau tr kém hidu qua.

+ Tap hop hd so khéi kién céc td chuc, ca nhan day dua cb tinh khéng
thanh toan cong ng cho Cong ty.

= Sap xép, tinh giam bd may quan ly Cong ty c6 phan Song Da 3 va Coéng
ty ¢d phan thiy dién Song Pa 3 - Dak Lb.

+ Cén d6i dong tién chi tra tién luong, tién BHXH, tién thué va chi tra cb
tirc ndm 2015 cho céac c6 dong theo ding quy dinh.

+ Thue hién kiém toan, cong khai bdo céo tai chinh theo ding quy dinh.
3. Chi dao hoat dong SXKD nam 2021:

K¢é hoach SXKD nim 2021
TT Tén chi tiéu PVT Ghi chi
Tong sb Cong ty me

A | KE HOACH SXKD

I | Tong gia tri SXKD 10°d ~180.000 45.000

1 | Xay ldp 10 & 43.500 43.500

2 | Phuc vu xay lap 106 d 1.500 1.500

3 | San xuét cong nghiép 106 d 135.000

II | Ké hoach tai chinh

1 | Doanh thu 109 d 240.100 117.100

2 | Nop ngan sach nha nudce 106 & 33.700 7.200
|3 | Loi nhuén trudce thué 106 d 3.500 2.600

4 | Vén chu sé hitu 106 d 127.700 100.100

5 | Vbn didu 16 106 & 159.994
| 6 | Tong tai san 10° d 1.471.465 974.312

7 | Thu nhép bq CBCNV 10°d 10.750 8.500

B | KE HOACH PAU TU 106 d 34.000

- | Dy 4n thay dién ik Lo 100 d 29.535

- | Khu nha & cong nhan véin hanh 10% d 4.465

C | KE HOACH SUA CHUA XMTB | 10°d 1.820 1.820
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Trén day 1a béo cdo Cong tac quan tri va két qua hoat dong cua HDQT
nam 2020, Ké hoach hoat dong cua HDQT nam 2021. HDQT kinh d& nghi cac
Quy c6 déng xem xét, thong qua./,

Noi nhgn:

- Nhu kinh gi;

- Hoi ddng quan tri; 3
- Ban kiém soat; ( 3

T/M_HQI BONG QUAN TRI

- Ban Téng giam dbc;
- Luu: TCHC,HDQTﬂ’



