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Kinh gui: Quj, C6 tt6ng - C6ng ty c6 phAn S6ng Dd 3

Thwc hipn nhiOm vu vd quyiin h4n cia Ban ki6m soSt theo Ludt doanh nghiQp vd

Di6u 10 C6ng ty, Ban ki6m so6t (BKS) xin b6o c6o Dai hQi cl6ng c6 d6ng thucmg niOn

ndm2021, k6t qui ho4t clQng cria Ban Ki6m so6t COng ty nam 2020 vd kO hoach hoat

<lQng ndm 2021 nhu sau:

I. Ho4t tlQog cfra Ban ki6m soht2020z

Nbm 2020, BKS de hoat dQng theo dring chuc ndng, nhiQrn v.u dugc quy dinh theo

Lu{t doanh nghiQp vd DiAu ls C6ng ty, quy ch6 t6 chirc, hoat dOng cua BKS. BKS de

lflp kC hoAch, x6y dr,mg chuong trinh c6ng t6c vd phdn cdng nhiem vu cho ttmg thdnh

vi6n BKS; ki6m tr:a, giitm s6t thucrng xuydn hoat dQng cria C6ng ty.

- TrOn co so th6ng tin, tdi li6u vA c6ng t6c qudn ly, cti6u henh mqi hoat dQng cua

HQi ct6ng qu6n tr1 (HDQT), T6ng gi6md6c, c6c ph:"g chirc ndng C6ng ty cung cAp.

c6c thdnh vi6n BKS dd thwc hign c6ng viQc sau: Ki6rn tra, rd, soat lai c6c quy ch6 quy

dinh nQi bO de ban hdnh; Ki6m fta cdc to trinh cria T6ng gi6m ct6c vd Nghi quytlt

HDQT dd ban hdnh.

- Tharn du c6c cuQc hgp cira HQi d6ng qu6n tri vd dong g6p citc 1i ki6n thitft thwc,

nhintg 
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e0 .Arr luo y trong hoat dQng SXKD cira C6ng ty.

- Xem xet, ki6rn tra viQc thuc hiQn c6c du an dAu tu, quy6t to6n v6n ddu tu, c6ng

thcl<y kOt hqp d6ng kinh t6.

- Xern x6t c6c van bin n6i quan l1i nQi b0 cira C6ng ry de ban hdnh ffong n6m

dAm bio tinh h-o. p ly vd cl,ntg quy clfnh cria Ph6p lu4t.

- Ki6rn tra dhnh gi6 thucrng xuy6n vd viQc qu6n lj, di6u hdnh thuc hiOn SXKD

cua HDQT, Tdng gi6rn d6c theo dring nghl quy6t cua Dai hOi d6ng c6 d6ng, ki6rn tra

tinh hqp ly hqp phfp dOi vOi ho4t ctQng SXKD cua C6ng ty trong nFm2020.

- BKS dusc cung cAp dAy dir kip thoi th6ng trn vO c6c Quy6t ctinh cria HDQT,

qua d6 ki6m tra tinh hqp ph6p cua chc q,ry.it tfinh tr6n'

- Hang Quy thuc hiQn thuc hiEn thArn ct1nh b6o c6o danh gi6 c6ng tac qu6n l1i ctra

HDQT, c6ng t6c thgc hiQn kO hoach SXKD cua T6ng gi6m d6c, b6o cao tiri chinh,

b6o c6o qu6n tri C6ng ty. \)_
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- ThAm dinh b6o c6o danh gi6 c6ng t6c quin ly cria HDQT, cli6u hdnh cilra T6ng
gi6m d6c, b6o c6o tinh hinh thuc hien sin xu6t kinh doanh, b6o c6o tdi chinh nam
2\2O.vdbirc tai chinh sau ki6rn to6n ndm 2020.

- " KiiSrn giilms6t thlrc hipn c6c thu t.uc, trinh tg trong c6ng titc t6 chuc Dai hQi

d6ng c6 d6ng thuong ni6n ndm 2021, d6m brio tudn thu theo dring quy dinh cua Ph6p
ludt vd DiAu lQ C6ng ty.

- Gi6rn srlt vipc thUc thi viQc cong b6 th6ng tin cua C6ng ty theo clirng quy clinh
cria Lu0t chimg kho6n, xem x6t tinh minh bach cira qu6L trinh c6ng b6 th6ng tin d6rn
b6o quydn lsi cua C6 c16ng.

- Ki6m so6t viQc thuc hiQn qnydtr vd nghia w c6 d6ng: c6c c6 d6ng dugc moi
tham gia DHDCD thucmg ni€n2020 vd tham gia cho 1i ki6n vd bi6u q.rytit c6c vdn dC

xin y ki6n; c6c c6 d6ng ct6p rmg dir c6c cti6u kiOn nhu trong Di€u lp quy dtnh duoc dd

cu nguoi tham gia Ban l6nh dao.

- Thn lao cho Ban ki6m so6t: Cdn cu k6t qua thuc hiQn kO ho4ch sdn xu6t kinh
doanh cua C6ng ty dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n th6ng qua, vd thgc hign
chi tra theo nghi q.rytit Dai hOi d6ng c6 d6ng ndm2020, phi hqp v6i t1i 19 hoan rhdnh
kti hoach nim. C6c chi phi hoat tlQng kh6c cria Ban ki6rn so6t (ntiu c6), dugc C6ng ff
chi tr6.

II. Drinh gi6 tinh hinh ho4t dQttg ciia C6ng ty nim 20202

1. Ddnh giri tinh hinh thr;c hi6n Nghi quytit Dai hQi tliing cii d6t g thudng ni6n
nIm 2020:

I.I Kdt qurt hogt ct\ng sdn xudt kinh doanh ndm 2020 (Theo kdt qufi Bdo cdo ttii
ch{nh ndm 2020 cfia Ban T6ng gidm il6c lQp ngdy 31/12/2020):

Ban ki6m so6t dd ti5n hanh thAm tra 86o c6o vd tinh hinh thuc hiQn theo Nghj
quy6t Dai hQi d6ng c6 dong thuong ni6n ndrn 2020, cu th6 nhu sau:

STT cHirdu DVT KE
HOACH

TIilI. C
HN.oN

TY LE
o

TII/KH
I C6ng tr{c sin 

"udt 
kinh doanh

I G6 tri sdn xudt kinh doanh 106 d 246.000 57.400 23Yo

2 Doanh thu vd TN khAc 106 d 354.000 83.295 24Yo

J Loi nhuAn 106 d 6.200 t37 2Yo

4 V6n cht so htu 106 d 102.100 95.56s 94%

5 V6n di6u l€ 106 d 159 994 1s9.994 100%

6 T6ng tai sAn 106 d 954.542 9t3.022 96%

7 N6p ng6n s6ch Nhd nuoc 106 d 18.500 r0.547 57%
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8 Thu nhap BQ nguoi/th6ng 106 d 8.200 8 000 98%

9 Tj'lQ chia c6 tuc du ki6n %

II Cdng tr{c dflu tu l06 at 106.000 1.300 lYo

1 DAu tu md r$ng sin xu6t kinh doanh 106 d 106 000 1.300 lYo

- Thuc hiQn kO ho4ch SXKD ndm 2020 theo Nghr quy0t DHDCD th6ng qua,

C6ng ty CP S6ng Dd 3 dA n5 luc t4p trung c6c ngu6n luc d6 d6rn bio c6c chi ti6u so

v6i k6 ho4ch ddtra. Tuy nhi6n, c6c c6ng trinh co hqp d6ng hAu h6t kh6ng hodn thdnh

c6c chi ti6u vd c6c m6c ti6n d0, c6c du 6n ddu di vdo giai do4n ktSt thric, cho quytit

to6n c6ng ffinh, con nhi6u vudng mic kinh te enh hucrng lcrn d€n k6t qui SXKD, c6ng

6c H6p thi tt6u thdu tim kitlm viQc ldrn gap nhi6u kh6 khdn kh6ng dim b6o viOc ldm

cho nguoi lao dQng vd xe m6y thi6t bi. Gi6 tri sin xu6t kinh doanh, doanh thu, lgi
nhufln vir c6c chi ti6u tdi chinh d6u kh6ng hodn thdnh so voi k6 hoach ddt ra.

- Gi6 tri sin xu6t kinh doanh nFrrr 2020 kh6ng hoan thdnh voi kC hoach ddt ra

thuc hien 57,4 ty cl6ng/KH 246 ty d6ng dat 23o/o. Gi6 tri xdy lilptai circ c6ng trinh

kh6ng hodn themh theo k6 ho4ch, cu thti nhu: CTTDDdkl6 TH 0 d6ny'KH narn 35 ty

d6ng; CTTD Dai Binh TH 10,8 qi, cl6ng/KH 92,7 ty cl6ng dat l2yo krl hoach; C6ng

trinh H6 chua nuoc Eahleo I TH 47,2 ti <16ng/KH 92,5 ry ddng dat 5 l% kC hoach;

CTTD Ngq. Tem TH 0 tj' cl6ng I KH 26 ti d6ng. Trong ndm 2020, C6ng ty lu6n nd

lsc tim kitlm vd titip thi viQc ldrn, tuy nhi6n do tinh hinh dich bQnh Covid vd phia Chu

dAu tu chua thu x6p dugc v6n ddn d6n chua tri6n khai thi cdng dugc n6n sAn lugng

kh6ng dat theo k6 hoach dd dC ra.

- C6ng t6c nghiQm thu thanh toan tai c6c c6ng trinh thi c6ng vd thu h6i cdng nq

dd thuc hign nhrmg chua q,ry6t ligt, giirtri c6ng nq phii thu vd do dang v6n t6n dgng

anh hucrng.tg.r6tt v6n cho hoat dQng SXKD.

- Co c6u ho clOng tryc ti6p, gian ti6p vdr c6ng nhdn k! thu4t con thi6u,ch6t

lugng chuyOn m6n chua cao. T6ng s6 lao ctQng d6n 3111212020 ld 123 ngudi, trong

do: Lao clQng gi6n ti6p 50 nguoi chi6m 4lo ,lao dgng trgc tiilp 73 nguoi chi6m 59%.

T6ng s6 lao.clQng tham gia dong BHXH, BHYT, BHTN Id 123 nguoi.

- C6ng t6c chi dao di6u hdnh hoat dQng SXKD vd ddu tu cria C6ng ty chua 16

neq hiQu lgc quan ly diin c6c dcrn vi tr1rc thuQc chua cao, cdng tdc b6o c6o cdn chdm

ldrn 6nh hucrng d6n c6ng t6c quan l1i di6u hdnh.

- C6ng t5c chi d4o giao khoan tdi dQi, chi nh6nh chua quySt fiQt, hdng thhng

chua c16n c16c ki6m tra quytit to6n chi phi sin *u6t ttiet d6. Chua t6 chuc hop ki6rn

tti6m phAn tich hoat clQng SXKD theo quy, narn d6 rut kinh nghiQm ffong c6ng thc

quan $ chi phi va di6u hanh sdn xu6t.

- HiEn nay, ho4t ctQng sin xu6t kinh doanh cua C6ng ty bi dinh trg vi thi6u v6n,

chua c6 ti6n de tr6 nq g6c vd lii vay d6n han Ngdn hdng, s6 ti6n .tg g6c qu6 hpn.T6ng



s6 ti6n luong phhi trhnguoi lao tlQng, no thu6, ng b6o hi6m xd hOi, ng tiAn cd tuc...

s6 tidn 20,26 ty t16ng.

- C6ng t6c c6ng b6 thdng tin: chua kip thoi theo quy dinh cria LuAt chimg

kho6n vd DiAu lQ C6ng ty.

1.2 C6ng tdc ki todn vd tinh lainh tdi chinh crta COng ty:

a. NhSn xdt chung:

- C6ng ty tudn thir dAy dir c6c y6u cAu cua cilc chuAn rngc k6 to6n vd cne O9 tC

to6n doanh nghigp Vipt Nam hiQn hanh trong viQc t6 chr?c c6ng tac tdi chinh k6 torin,

thuc hiQn hpch to6n k6 to6n vir lQp b6o c6o tai chinh haoe quy, ndm theo quy dinh.

Tuy nhi6n thoi han 10p b5o c6o chua c16p img theo quy <linh c16i voi c6c C6ng ty ni6m

yet.

- Tinh hinh tei chinh cua C6ng ty trong ndm 2020 glp ratnhi0u kho khdn. Mat

I<hac, tinh hinh tdi chinh cua C6ng ty con ti6m 6n rui ro nhu: C6c kho6n c6ng no ph6i

thu kho doi.

-'B6o c6o tdi chinh ndn2020 cta C6ng ry de dusc kiiim to6n boi C6ng 5,
TNHH Ki€m to6n vir Tu v6n A&C chi nh6nh Nha Tran g, ngoqi tru i ki6n ngoai trt
cria ki6m toan thi b6o ciro ph6n 6nh trung thgc, hqp ly vdi tinh hinh tai chinh cfia

C6ng ty, cflng nhu ktit qui kinh doanh, tinh hinh luu chuytin ti,5n t0 vd thuc hi€n ddu

tu trong ndm tdi chinh ktit thric ngdy 3111212020. Tuy nhi6n, Ban kiiim so6t nhfln th6y
co mQt 16 lr6n dO trgng yiiu anh hucrng c16n k6t qui kinh doanh 2020 chua duqc ghi
nhan vd nhirng v6n dC dd xhy ra frong ndm 2020 sC rinh huong r6tt lon c16n ktit quri

kinh doanh cic ndm sau d6, chua dugc l ro y oh.mg - cdnh b6o tdi Quy vi c6 d6ng

h. Ctic chi ti4u chrt ydu tr4n Bdo ctio tdi chinh ndm 2020 (Theo k& qud Bdo cdo

tdi chinh ndm 2020 crta T6ng gitim il6c tQp ngdy 3I/12/2020):

Bdng can r16i kii todn (tdn tdt): DW: d6ng

TT NOI DUNG uA sO sO DrJ 3vrzt2ore SO DU'
3111212020

I Tdi sin ngdn h4n 100 674 808.748.183 623 -s43 138.105

il Tii sAn dai han 200 296.r95 406.360 289.479 839 273

TONG TAI SAN 270 971.00,4.154.543 913.022.977.378

I Nq ph6i tri 300 875.576.406.47s 8t7 .457.668 924

II V6n cht so hftu 400 95.427.748.068 95.-565.308.454

TONG NGUON VON 440 971.00,4.154543 9r3.022.977.378
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CHI TTEU
MA

so

ThuyGt

minh
Nim 2019 Nim 2020

1. Doanh thu bin hirng vh cung cf,p dich vu 0l 34 66.779908.259 83.295.19s.076

2. C6c khoan giim tnr doanh thu 02 34

]. Doanh thu thufln v€ br{n h}rng v}r cung cAp

lich vu (10{1-02)
10 34 66.779.908.2s9 83.29s.195.076

L Gid von hdnq bdn l1 35 56.936 064.704 88.984.865. 154

5. Lqi nhuQn gQp v0 b[n hing vi cung cflp

lich vu (20=10-11)
20 9.843.843.5ss -5.689.670.078

5. Doanh thu hogt tlQrU tdi chinh 2l 36 35.673.t48.293 23.476.285.434

7. Chi phi tdi chinh 22 37 32.346.614.036 5.098.950.000

Trongdo: chi phi ldivay 1)z) 32.346.614 036 _s.098.950.000

3, Chi phi bdn hdng 25 38

) Chi phi quan ly doanh nghigp 26 38 12.596.53r.077 12 222.039.083

10. Lqi nhu$n thufln tir ho4t tlQng kinh doanh

{ 30=20+ (2 r -22)- (2s+ 26)l
30 s7s.846.73s 465.626.273

I 1. Thu nhap kh6c 3l 39 t.721.424.158 rs 997

12. Chi phi khric JZ 40 2.t24.583.211 328.081 884

13. Ldi nhu$n khic (40=31-32) 40 -403.159.053 -328.065.887

14. Tdng lqi nhufln kO tofn trurfc thu€
(50:30+40)

50 170.687.682 137.s60.386

15. Chi phi thud TNDN hien hdnh 5l 42

16. Chiphi thud TNDN hodn lai 52 43

17. Lqi nhufn sau thu6 thu nh$p doanh

nghi€p (60=50-51-52)
60 170.687.682 r37.560.386

18. Lei co brin tr6n cd 70 44

Bdo cdo k€t qud kinh doanh:

c. Phfrn tich mQt sd chi ti1u trong btio ctio tdi chinh ndm 2020:

- Khe ndng thanh toan t6ng quat: T6ng TS/T6ng ng : 1 ,12ldn.

DW: d6ng



Khi nang thanh toan hiQn hdnh : TS ngirrhan /T6ng ng ngin han : 0,76lin
Kha ndng thanh toan nhanh : (TS ngilnhan - HTK)/T6ng ng NH : 0,45 lAn

Khi ndng thanh to6n tuc thdi: V6n bang tiAn/T6ng ng ngin han: 0,15 lAn

H0 s6 ng: Ng phii tralVCSH : 8,55 len
ry^ A ^ 1 \ lr ^ i \ t ar AHe so ng vay ngAn hang: Ng vay ngdn hdng / VCSH :4,97 ldn

Ti 19 tu tiri trg: VCSH lT6ngtdi san :70o/o

So s6ch c6c chi ti6u ndm 2019 v6i nam 2020:

TT Chi ti6u Nim 2019 Nim 2020

I KhA ndng thanh to6n t6ng qu6t 1,1 I l,l2

2 Thanh toan hiOn hdnh 0,77 0,76

a
J Thanh to6n nhanh 0,46 0,45

4 H0 s6 nq (T6ng nq ph6i tralVCSH) 9,18 8,55

5 H0 s6 n0 vay ngan hdng 5,27 4,97

6 Tu tdi tro 10,004 t0%

C6c chi ti6u tdi chinh ndn2020 cira C6ng fi gihn so v6i ndm2019, ktit qui siin

xu6t kinh doanh ndm 2020 hq so ng gidm, khA nang thanh to5n hiQn hdnh, thanh todn

nhanh th6p vd ddu nho hcrn 1.....

Nhdm clri ti6u lqi nhuSn:

- Lqi nhufn bi6n (ROS) : LNST / T6ng doanh thu: 0olo

- Ty sudt thu h6i tdi san (ROA) : LNST /T6ngTS binh quen :0o/o

- Ti su6t thu h6i v6n cht so hfru (ROE) : LNST / VCSH binh quAn :0,l8oh

- Lqi nhudn sau thu6 /V6n tli6u 10 : 0,001o/o

d. Tinh hinh cdng nq phdi thu:

T6ng s6 trs ph6i thu d5n 3IlI2l2O2O ld 366,897 ty d6ng chi6m 59%o tii shn
! r i.Lngdn han, chiOrn 40o/ot6ng tdi s6n. T6ng gi6 tri c6ng nq phii thu lcrn so v6i quy m6

sin lugng cira C6ng ty, trong do c6ng nq ddy dua k6o ddi, kh6 co khd ndng thu h6i
27 ,672 ty d6ng, dd trich lap du phong 16,7 52 ty d6ng, cu thii:

- C6ng nq phii thu kh6ch h*g (310,362 ff ct6ng): MQt s6 khoin c6ng ns lcrn

dd qu6han thanh to6n nhrmg chua thu dugc ti6n nhu: Ban didu hdnh DATD D6ng Nai
5 (187,2 ty tt6ng), Ban didu hdnh DATD Xekaman 1 (45,8 ty d6ng),... C6ng t6c thu
h6i c6ng ng kh6ng ttat 6nh huong d6n srin *.uet,hiQu qu6 hoat d$ng SXKD vd quan h9

tin dgng, kh6ch hdng, thu6, BHXH cua C6ng ty.



- C6ng ng tri tru6c cho ngudi b6n (12,880 tj' ddng): Con t6n tai c6c khoin

c6ng ng dd img tru6c cho kh6ch hdng tu c6c nim tru6c, d6i t6c kh6ng thgc hiQn hqp

d6ng nhtmg dtin nay v6n chua thu h6i dugc.

- C6ng no phii thu kh6c (60,406 ty d6ng).

e. Tinh hinh cdng n,g phdi trd:

T6ng .6 ns phii tri iltin 3111212020 ld: 817,457 ty d6ng, chitim 90o/o t6ng

ngu6n v6n, trong d6:

+ Vay ngdn hpn ng6n hang:

+ Phai tri nguoi b6n:

+ Nsuoi mua trir ti6n tru6c:

+ Phei tri ngudi lao dgng:

+ Chi phi ph6i tri:
+ C6c khoan phAi tri kh6c:

475,158 ty d6ng.

196,3O5 ty d6ng,

0,626 ty tt6ng.

4,66 ti d6ng.

ll5,2g3 ty d6ng.

22,493 ty tt6ng.

+ Thu6 vd c6c kho6n ph6i nQp Nhd nu6c: 1,65 tj' c16ng.

HiOn nay, C6ng ty dang gap k<tr6 khdn vO tdi chinh, he s6 khi ndng thanh to6n

ngin h4n, thanh to6n nhanh thAp vd ddu nho hcrn 1.

Cdng ty c6n qnytit 1i9t thu h6i v6n vd c6ng no d6 dirn b6o kh6 nang thanh to6n

c6c khoin ng d6n han.

2. K6t qui girim srflt tliii voi thinh vi6n HDQT, Ban T6ng girim tl5c vit crin bQ

quin lf :

- Trong ndm2020 cric Thdnh vi6n HDQT, Tdng gtim c16c vd c6c b0 m6y qud'n

$,vA co bin di thuc hiEn cric quy6tt vd nghia v.u dugc giao theo quy dring quy dinh tai

Di6u lQ c6ng ty, Nghi q..ytit cua Dai hQi d6ng c6 d6ng vd ph6p ludt co 1i6n quan, d6m

b6o lqi ich hqp ph6p cira c6ng ty vd c6 d6ng c6ng ty.

- Chc Nghi q,rytit cria HDQT dd co su nh6t tri cira c6c thdnh vi6n HDQT, ban

hdnh tlrnrg voi chirc ndng quy6n hpn vri co nQi dung phu hqp vdi chu truong vd Nghf

quy6t cira DAi hgi tt6ng c6 cl6ng thucmg ni6n ndm 2020. BKS kh6ng thAy co <1i6u gi

bAt thucmg trong hoat dQng trong ho4t dQng cria HDQT, Ban gifun d6c vd c6c can b0

quin lj' C6ng ty.

- Ndm 2020, do c6 sg thay tt6i nhdn su chri ch6t cua c6ng ty, Ban Tdng giim
d6c C6ng ty cAn c6 nhfrng qnyr5t s6ch vd giAi ph6p kip thoi d6 th6o gd nhirng kho

khdn vd tinh hinh tdi chinh cira C6ng ty.

- C6ng thc l<y kiSt vd thUc hi6n hqp d6ng kinh tC dugc dim b6o theo dirng ph6p

luflt, Di6u 10 vd quy chti quin ly hqp d6ng kinh doanh thuong m4i cua Cdng ty; kh6ng

tl6 x6y ra cilc sai ph4m trong c6ng t6c dirn phan thuong thio vd thuc hiOn hqp d6ng



kinh ttl. C6ng t6c qudn ly thuc hiQn ctAu tu theo dring quy dr.nh ph6p luat vd Di6u l0
C6ng ty.

- C6ng t6c quin ly vd hpch toSn k6 to6n tu6n thu theo c6c chuAn muc k6 to6n,
h0 th6ng kt5 to6n Vi6t Nam vd chc quy dinh hiOn hanh cua Nhd nudc.

- C6ng t6c thu h6i c6ng nq phii thu vd do dang chua dat theo kti hoach anh

hucrng di5n dong tiAn cho sdn xu6t, hiQu qu6 hopt dQng SXKD vd quan h0 tin dung v6i
ngan hdng, c6ng ng kh6ch hdng, tiAn nq thu6, BHXH,...

- Ch6t lu-o. ng circ b6o c6o chua cao, xdy d1mg k6 hoach chua s6t thuc t6, k6

ho4ch tdi chinh, tin dpng chua kip thoi.

- Chua t6 chuc ph6n tich hoat clQng SXKD eOi vOl c6c chi nh6nh vd todn c6ng

ry d6 tim ra nhimg m[t ldm dugc, chua ldm dugc, c6c y6u k6rn t6n tai cAn khic phrlc

trong c6ng tdc quhnllf, cli€u henh dti thuc dAy hiQu qu6 SXKD.

3. Dinh giri sg ptrlii trqp ho4t dQrg gifra Ban ki6m so6t vfi HQi tl6ng quin tri,
T6ng gi6m tl6c vi Cd O6ng.

-'BKS da ph6i herp vdi HDQT, Ban T6ng gi6n ct6c ki6m ta tinh hinh hoat
clQng SXKD, tinh hinh tdi chinh cua C6ng ty.

- Tharn gia chc cuQc hgp cua HDQT, b6o c6o circ nQi dung ki6m so6t trong quy,
dA nghi HDQT vd Ban T6ng gi6rn i16c chi dao thuc hiQn c6c nQi dung con t6n t4i
trong C6ng tac quin l1i tti6u hdnh.

- 86o c6o cac co d6ng tinh hinh hoat dQng, k6t qu6 gi6m sAt HDQT, Ban Tdng
gi6m d6c vd c6n b0 quen lf, tinh hinh ho4t dQng SXKD, dAu tu vir tdi chinh cria C6ng
ty dinh k! theo quy <tinh cua Ludt Doanh nghiQp vd Di6u 16 C6ng ty.

- C6ng ry detao di6u kiqn thuan loi cho Ban ki6m so6t thuc hiOn nhi0m vu.

- Cung c6p tai liQu, b6o c6o dinh kj,, clQt xu6t cho BKS con chua kip thoi vA

theo quy dinh.

4. f6t tu$n vdr ki6n nghi:

- BKS d6ng y voi kti hoach vd c6c giAi ph6p t6 chuc thuc hiQn k6 hoach SXKD
cria C6ng ty.trong ndm202l.

- KiQn todn b0 m6y t6 chric hoat dgng c6ng ty, tuy6n chgn, xdy dpg rlQi ngt
can b0 c16p rmg y6u cAu quin ly doanh nghigp, hi6u qu6.

- Chi d4o Nguoi dai ctiQn C6ng ty tqi C6ng ty c6 pha" thriy cliQn S6ng Dd 3
Daklo phOi hqp vcri C6ng ty t6 chuc van hdnh nhd m5y thuy cliQn Daklo dAm b6o an

todn, hiQu quA, sip *tip b0 m6y d6rn tinh ggn titit kiEm chi phi vd nhng so6 t6i ,ru.

- Kitin nehi HDQT, Ban T6ng gi6n d6c co circ gihi ph6p q.rytit liQt trong c6ng
t6c thu h6i v6n, gi6rn gi6 tri do dang tqi chc c6ng trinh, nhim ddm b6o thu h6i v6n
phuc vp cho hoat dQng SXKD, gi6m du ns vay t4i chc ngdnhdng. 

-.L-



- Ki6n nehi HDQT, Ban T6ng gi6m <16c chi d4o x6y dtmg phuong tn thi chu

tnic lai tdi chinh c6ng ty <tim b6o co c6u tdi chinh hqp ly, cdn d6i clugc dong ti6n vd

tdng cuong khi ndng thanh to6n c6c khoin ng d6n h4n, giim bort chi phi tdi chinh

mang lai hiQu qui cho c6ng ty.

- BKS kiiSn nghi Ban T6ng giilm <t6c chri treng c6ng t6c ph0n tich hoat clong

kinh doanh, tt d6 dua ra c6c biEn ph6o xu ly chc vdn AC tien quan tt6p ung yeu cAu

qu6n tri, didu henh.

- BKS itA nghi HDQT, Ban TGD tdng cuong tich csc ph6i hqp v6i T6ng c6ng

ty Sdng Dd tim ki6m c6c viQc ldm, tdng doanh thu sdn lugng, on ctfnh doi s6ng can b0

c6ng nhdn vi0n d6ng thdi co co s& ldm viQc voi chc T6 chfc tin dung gi6m du ng xAu.

- BKS dO nghi Ban TGD ki6m ffa xem x6t, khAn truong xft lf c6ng ng c6 nhdn

ctd k6o ddi cl6ng thoi dua ra phuong 6n xu li dut di6m (vdn t16 t6n tai tu ndm 2013)

- BKS dA nghi Ban TGD dAy nhanh c6ng t6c Thanh 11,; tdi sin, c6ng cs dpng cp

m6t phArn ch6t, du thua theo k6 hoach dd giirn chi phi b6n bai luu kho... tao ngu6n

t6i dAu tu khi cAn thitit.

- C6ng t5c quy6t toan du an thty diQn Daklo cdn cham tr6 kh6ng d6p img theo

dung k6 hoach dO ra. DC nghi HDQT, Ban TGD Lim vipc vdi Nguoi clai diqn phAn

v6n cia S6ng Dd 3 tai Cdng ty thuSi clign S6ng Dd 3 DdkL6 vd vigc kh6n truong hodLn

thdnh q1,y6t to6n du 6n thuy diQn Daklo vd tim kitim ngu6n v6n titip t.uc dAu tu cpm

HO B n6ng cao hiQu qui cira Nhd m5y thiry cliQn Eaklo.

- BKS dA nghi HDQT, BTGD rd so6t h6 so tdi liEu lirm rd tr6ch nhi0m cua T6

chfc, c6 nhdn dfin ACn viQc h6i tO b6o c6o Ki6rn toSn ndrn 2017, b6o c6o c6c cAp co

thAm q.ry6n gi6i quyt5t theo quy dinh @A n1u trong bdo cdo BKS ndm 2018 vd 2019)

- BKS dC nghi BTGD Lirn vipc voi NgAn h*g de tai to c6r.t ng, gi6rn 16i su6t,

miSn l6i phat cham tL glhmthieu chi phi tdi chinh cho C6ng ty cl6ng thoi rru ti6n chi

tri b6o hi6m vd chti c10 cho Ngudi lao ct$ng kip thoi.

- BKS dC nehi HDQT y6u cAu Ban TGD ch6n chinh c6ng tirc lQp b6o c6o, c6ng

b6 th6ng tin vir ph6t hdnh b6o c6o ki6m to6n theo dirng quy dinh cua lu0t doanh

nghiQp, luat chung kho6n hiqn hdnh vd di6u l9 Cong ty.

- BKS dC nghi HDQT ldm viQc v6i Ban TGD C6ng ty xem xet ldm 16 co so cua

1i ki€n ngopi tru cua Ki€m to6n trong BCTC ki6m to6n nim 2020. Cu th6 nhu sau:

"C6ng ty C6 phdn s6ng Dd 3 vd Ban diiu hdnh Dw dn 'thuy di€n D6ng l\'lai 5

c6 rh6ng nhlfu cat giam phdn doanh thu kh6ng drt di€u ki€n thanh todn vdi gid trt

40.g88.588.326 VND td bit tricviro gid tri dd nghiQm thu chwa xuiit h6a clon cua hqng

m4c Nhd mdy cua C6ng trinh thily diQn D6ng I{ai 5. Do anh haong cila sa kiQn nAn,

gid v6n cua hqng mr4c Nhd mdy cila C6ng trinh thily diQn D6ng Nai 5 daqc ghi nhQn

thi€u trong ndm nay voi gid tri theo adc tfnh cua chilng tii Id 31.500.000.000 V]{D.



I',16u gid vdn cua c6ng trinh ndy daqc diiu chi.nh, thi tAn Aang cdn dii k€ todn t6ng
hqp, cdc khodn ntuc."Hdng t6n kho" (nd s6 I4l) ttd "Loi nhudn sau thu€ chua phdn
ph6i" (md s6 421) tqi ngdy 3l thdng 12 ndm 2020 sd giam 31.500.000.000 [/ND,
d6ng thdi nAn Bdo cdo k€t qua hoat dQng kinh doanh t6ng hc.tp, khodn muc "Gid v6n
hdng bdn" (md s6 I t) sa fing vd "Loi nhuQn sau thu€ thu nhqp doanh nghiQp" (md
sA OO1 sd giant vdi citng,yA nin 31.500.000.000 VI,{D".

Trucrng hqp ph6i di6u chinh gi6 v6n vri tqi nhudn sau thu6 chua phan ph6i tai
ngey 3111212020 nhu j, ki6n ngo4i tru cua Ki6rn to6n ndu tr6n, y6u cAu Ban T6ng
gi6rn cl6c rd so6t h6 so, tdi 1i6u, ph6n tich dua ra gi6 tri S6ng Dd 3 cAn di6u chinh,
phen ro d6i tuqng cdn thu h6i, tr5ch nhiOrn tdp th6 c6 nh6n (n6u co) dO co co sd trinh
Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng nh6t th6ng qua.

- BKS cl6 nghi HDQT, Ban TGD C6ng ty c6n xem x6t d6nh grit circ khoin doanh
thu dE ghi nhfn ndrn tru6c t1i citc c6ng trinh thriy cliQn Bdn VC, SC San 3, S0 San 4,
Pleikrong.., nh,tttg co khi ndng kh6ng dugc chir dAu tu ph6 duygt khi quy6t to6n d6ng
thoi luu y citc v6n ct6 nh6n manh cria dcrn vi Ki6m to6n trong BCTC ki6rn to6n ndm
2020 d6 co phucrng hudng di€u chinh c5c chi ti6u k6 ho4ch SXKD cho phri hqp vd kip
thoi. Cu th6:

" + Tqi ngdy 3L/12/2020 nq ngdn hgn l6n hon tdi sdn ngdn hqn
193.914.530.819 d6ng. y€u 6 ndy cd th| dnh huong tdi viQc hoat dQng liAn fuc cua
C.6ng ty.

- BKS c16 nghi HDQT C6ng ty ti6p t.uc rd so6t, chinh sua b6 sung mQt s6 q.ry
ch6 quAn l1i nQi bQ trong C6ng ty cho phu hqp v6i quy itinh cua Ph6p lu4t vd rn6 hinh
tii chu firc cira C6ng ty c16 hoirn thdnh kti hoach SXKD dusc Eai hOi cl6ng c6 d6ng
th6ng qua.

- C6ng ty cdn ctOi may moc thi6t bi vd nh6n luc b6o c6o c6 d6ng TCT S6ng Dd
h5 trq C6ng ty tan dung dialy, co so vft chAt, nhdn h,rc tharn gia thi c6ng m6t s6 hang
muc trong khd ndng t4i c6ng trinh md rQng thriy <tiQn Yally.

IV. KO ho4ch ho4t tlQng cria Ban ki6m soit nIm 2021:

- BKS t6 chric ki6rn tra tinh clAy dri, hqp ph6p vd trung thsc theo dinh kj,,
Thucnrg xuy6n t6 chric kitim tra, gi6m s6t tinh hinh hoat tf$ng vri tinh hinh tdi chinh
cira C6ng ty; c6ng t6c quin lj, di6u hdnh cria HDQT, Ban T6ng gi6md6c, c6n bQ quan
lf kh6c theo dung Nghi qrrytit Dai h6i d6ng c6 dong, Didu l0 vd c6c quy clinh cua
Ph6p luat.

- Thuc hi0n ki6m tra dQt xuAt theo y6u cAu cira D4i hQi cl6ng c6 d6ng hoac
nh6m c6 cl6ng quy dinh theo Di6u lp t6 chirc vd ho4t clOng cria c6ng ty,

- Xem xdt thu qu6n ly cua ki6m to6n vi6n c10c 10p vd jr kiiin phrin h6i cua Ban
T6ng gi6m c16c C6ng ty.
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- Tang cudng c6ng t6c ki6m tra, gi6m s6t thucrng xuy€n c6c hoat dQng cria

C6ng ty th6ng qua c5c quytft dinh cta HDQT vd Ban T6ng gi6m d6c C6ng ty.

- Ph6i hqp v6i HDQT, Ban Tdng gi6m ct6c ti6p t.uc rd so6t lai c6c quy ch6, quy

dinh qudn ly ngi b0 de ban hdnh, clti sua d6i, bO sung, thay thti rn6i phu hqp vdi ph6p

luat hiQn hdnh vir Didu 10 C6ng E. D6n tltic ban hanh chc quy dinh quin ly nQi b0 con

thi6u cti5 phuc v.u c6ng t6c chi tlao ili6u henh.

- Phdi hqp HDQT, Ban T6ng gi6m c16c chi dao quytit liQt hcrn nta c6ng t6c thu
r ).. ,( . ^ i' rh6i von vd c6ng ng do d*g; rd so6t lpi gi6 tri kh6i lugng do dang vd chi phi SXKD,
c6ng t6c b6o c6o ttinh kj', ttQt xu6t theo y6u cAu quin ly.

- Ph6i hqp v6i HDQT, Ban T6ng girirn c16c chi dao thUc hiQn khic phuc ngay

c6c ton tai ttO dua c6ng t6c qudn $, <1i6u hdnh hoat dQng SXKD d6m b6o an todn, linh
hoat vd hiQu qu6.

- Vd lua chgn dcrn vi ki6rn toSn BCTC ndrn 2021, BKS ki6n nghi lua chon

C6ng ty TNHH Ki6m to6n vd tu vAn A&C ld ctcm vi dd thuc hiQn c6ng t6c Ki6m toan

BCTC tri ndm 2017 d6n ndm 2O2O titip tuc thuc hiQn ki6m toan BCTC ndrn 2021. Da

nghi HDQT C6ng ty trinh DHDCD thucmg ni6n n[rn 202I th6ng qua theo quy ctinh.

Ban Kitim so6t kinh trinh Dai hQi cl6ng c6 d6ttg 't A tinh hinh hoat dQng ndm
2020 vd K6 hoach hoat clQng nlm 202L Ban Ki€m soSt mong mu6n clugc Quj, vi c6

d6ng tham gia dong g6p y ki6n c16 Ban Ki6rn so6t hodn thanh ttit hcrn nhiem w dugc
giao trong ndn202l.

Trdn tqng !

Noi nhQn:
- Nhu kinh gti;
- IDQT, Ban TGD;
- LuuBKS.

T.M BAN KIEM SOAT CONG TY
TRUONG BAN

Nguy6n ViQt Luong
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