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Gia Lai, ngay./§ thing 04 ném 2019

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI
Vé thuc hién SXKD va dau tw nim 20]8 Ké hoach SXKD va diu tw nam 2019;
Cong tiac quan ly, gidm st va té chire hoat dong Cong ty nim 2018;
Muc tiéu, nhiém vu céng tac chinh nim 2019.

Can cu Luat Doanh nghiép ngay 26/11/2014;

Cén cir Ludt Ching khodn ngay 29/6/2006 da duoc stra doi, bd sung ngay
24/11/2010;

Can ct Diéu 16 Cong ty CP Song ba 3;
- Cén ot Nghj quyét sb 01/NQ-SD3-DHDCD ngay 26/12/2018 Dai hoi dong
c6 déng thuomg nién Cong ty ¢b phin Séng Da 3 nam 2018,

Hoi dong quan tri Céng ty CP Song Da 3 trinh bao cdo Pai hoi dong cb dong

é thue hién SXKD va dau tir nim 2018, K& hoach SXKD nam 2019; Coéng tac

quan ly, gidm sat va td chic hoat dong Cong ty ndm 2018; nhiém vu trong tdm cdng
tic ndm 2019 véi cée ndi dung chit yéu nhu sau:

A. THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU NAM 2018

g . A . o gen . A R
I. Thye hién cic chi tiéu Kinh té chi yéu:

Niam 2018
g
| TT | Tén chi tiéu VT Ké hogch Thye hién TV 18
[ Tong sb Cong ty mg Téng sb Congtyme | % HT
A | kE HOACH SXKD |
| I | Tong gid trj SXKD 10°d 217.000 72,000 213.300 68.300 98%
|1 [xayiip 10°d. 55.000 55.000 49.500 49.500
l 2 | Phuc vy xdy lip 10% | 17.000 17.000 | 18.800 18.800
| 3| Sn xuit cong aghiép 0% | 145.000 145.000 | 106%
_Ii_ | K€ hoach tai chinth ‘
1| Doanh thy 10° 364.553 218,189 | 234.206 111.114 64%
2 | Nop ngin sach 10°d 22.500 5.971 28.887 4.835 | 128%
3 | Lginhugn 10°d 2437 -20.300 36.238 249
4| Vén chi so hau 10°d 175.494 96.639 131.744 95.257
5 | Von diéu 18 16°d 139.994 139.994 159.994
6 | Tong tai san 10%d 1.656.542 942.330 1.411.039 952,041
B | KEHOACHDPAUTU | 10% 300 345
i . Ké hoach sira chia I6n it ‘ - - - s
| XMTB




I1. Panh gia chung vé thwe hién chi tiéu SXKD:

1.

I.

Thye hign chi tiéu vé gid tri SXKD nim 2018:
Cong trinh thiy dién DakLo: TH 17,5 ty/KHN 17 ty dong dat 103%.

Cong trinh thuy dién Xekaman 1: TH 17 ty/KHN 18 ty dat 98%.

Caong trinh thiy dién Nam Thuen 1: TH 16,1 ty/KHN 15 ty dat 107%.
Céng trinh thiy dién Nam Chién: TH 17 ty/KHN 17 ty dat 100%.
Gia tri san xuat cong nghiép: Gia tri SXKD dién: TH 135,5 ty dong/KHN 145 ty
dat 93%.
Cong tac thu von
Thuye hién nam 2018: 118,9 ty/KHN 250,6 ty dat 47%.
Dénh gia: Cong tac thu von khong dat so véi ké hoach nam dat ra: Nguyén nhan
chu yéu do tinh hinh thu von tai cdc cong trinh di di vao giai doan quyét todn
gdp rat nhiéu kho khan, vuéng mic. Cong tac quyét toan cua don vi gap nhidu
vudng mic chua dap img duogc yéu cau:
Cong trinh Dong Nai 5: Cha ddu tu chdm ban hanh bo don gi4 nam 2013,
2014, 2015 va chua phé duyét du toan diéu chinh nén gia tri thu von khong
hoan thanh theo ké hoach.
Cong trinh Bak Lo: Cong tac quyét toan con gap nhiéu vudng mac, Chi dau
* tu dang thue hién phé duyét du toan quyét toan dé thanh toan cho nha thau.
Cong trinh Xekaman 1: Cong tac bu gid nhan cong va vt liéu chua duge Chu
dau tu phé duyét, cong tac du toan chua phé duyét kip thoi.
B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2019
Muc tiéu tién dd cac cong trinh trong diém niam 2019:
Nam 2019 don vi tiép tyc thi cong khdi lwrong con lai cia cac cong trinh thuy
dién Dak Lo, cong trinh thiy dién Xékaman 1 va Nam Theun 1. Toan bd céc
cong trinh trén don vi da ky hop dong thi cong xdy dung va dang trién khai thuc
hién.

- Cac cong trinh don vi du kién s& ky hop déng thi céng trong nam 2019 gdm:

Cong trinh thuy dién Ngoc Tem.

Tiép xtc, lam viée va cling phéi hop véi Tong cong ty Song Pa dé tiép thi dau

thau hodc lién danh nhén thau thi cOng cdc du an: Du an Yaly mo rong; Dy én
héa diu Long Son - thanh phé Viing Tau; Dy 4n Ho chia nude Ea H'Leo 1 -
tinh Dik Lik.

Vi diéu kién thugn loi 1 don vi nghién dé dam phuc vu thi cong, don vi tiép tuc
lam viéc voi Cha dau tu du 4n thiy dién Nam Theun | - Lao dé nhan thdu thi
cong bé tong CVC Dép tran, bé tdng RCC.

* Gid tri san lwong cdc cong trinh dang trién khai thi cong

Cong trinh thiy dién Diak Lo: Ké hoach san lwong 47 ty dong: Thi cong ham
hé B: Hoan thanh 30/9/2019,

~Cong trinh Xékamman 1: K¢ hoach san lugng 1a 7,5 ty dong.

+ Thi ¢ong hoan thanh ban giao dwa vao st dung khu tdi dinh cv Houydoum:
Hoan thanh 31/3/2019.
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+ San xuét da dam, vita bé tong phuc vu cic don vi trén céng truong.
Céng trinh Nam Thuen 1: K¢ hoach sén lwong la 25 t dong: San xuit d4
ddm phuc vy thi cong.

- *Cong trinh thiy dién Ngoc Tem: K& hoach sin lwong 13 50 tidtxmg: Thi
cong cac hang muc cong trinh chinh.

- Séan xuht dién thwong ph‘fnm‘: Gia tri SXKD dién nha may thay dién ik Lo:
105 trk Wh/nam.

* K& hoach thu vén: Gia tri san luong thu vén nam 2019: 281,8 ty dong.
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[1. Cac chi tiéu va khoi lirgng chii yéu:

[ ’ ' Ké hoach SXKD nim 2019 | . .
- TT Tén chi tidu PVT .
' ; Téng sb Cong ty me g
A | KE HOACH SXKD
I | Tong gia tri SXKD 10° a 280.000 130.000
' 1 | Xay lap 10°d 102.000 102.000 . =
2| Phuc vuxay lép 10¢ 28.000 28.000 =
| 3| San xuit cng nghiép 10° d 150.000 i' ;L
1| K& hoach tai chinh N(
1| Doanh thy 10° d 400.000 263.500 )
2| Nop ngén sach nha nude | 10°¢ 68.200 38.150 !
3 | Lot nhudn 10° ¢ 22.400
4 | Vbn chit s& hitu B 141.142 | 88.026 |
5 | Véndidule 10°d 159.994 | 159.994
6 | Tong tai san 10° d 1.394.158 | - 928.505
7 | Thu nhép binh quin CBCNV L 10°4 10.050 7.800
B | Ké hoach diu tw 10° d 40.200 ;
I | Congty me
- Péu tu nang cao nang lyc XMTB 10°d
2 Congty con -
- | Cong 1y CPTD Song Pa3 PakLo | 10°d 40.200 |
C | K¢ hoach sira chita l6n XMTB 106 d 4.885 4.885 i

C. CONG TAC QUAN LY, GIAM SAT, TO CHUC HOAT PONG CONG TY NAM 2018

L. Nhin sy Hgi ddng quén tri va Ban kiém soat (Nhiém ky 2017 - 2022):
1. H01 dong quan tri: gbm 05 Thanh vién. Cac Thanh vién HPQT la Nguoi dai

dién von goép cua C6 dOﬂE{/Ddl dién Nhém Cd déng tai Cong ty, lam viéc chuyén
trach tai Cong ty hodc hoat dong kiém nhiém/ddc 1ap.

1.1. Chu tich Hoi dong quan tri (lam viéc chuyén trach tai Cong ty):
- Ong Ninh Duy Phéng (bdu ngay 08/12/2017).



1.2. Cac Thanh vién HPQT:
-Ong Neuyén Vin Nam (bdu ngay 26/4/2017); lam viéc chuyén trach tai Cong ty.
- Ong Vi Diing (hdu ngay 26/4/2017); kiém Téng Giam dbc Céng ty.
- Ong Bui Dinh Déng (béu ngay 26/4/2017); hoat déng kiém nhiém.
- Ong Nguyén Van Thu (bdu ngay 26/12/2018); hoat dong kiém nhiém.
- Ong Lé Ngoc Minh (hoaz‘ dong kiém nhiém, Mién nhiém ngay 03/10/2018).

2. Ban kiém sost: gbm 03 Thanh vién; trong do, Trudng Ban klem sodt lam
viéc chuyén trach tai Cong ty. Cée Kiém soat vién 1a Nguoi dai dién von gép hodc
dai dién Nhém Co déng tai Ca ong ty

2.1. Trudng Ban kidm soat (lam viéc chuyén trach tai Cong ty):
- Ong Nguyén Viét Luong (bdu ngay 26/12/2018).
2.2. Céc Kiém soét vién:

- Ong Pham Duy Huan (bdu ngay 26/12/201 8); hoat dong kiém nhiém.

- Ong Trén Trong Tai (bau ngay 26/4/2017): hoat doéng kiém nhiém. i
[I. Nhan sy Ban Téng giam dbc didu hanh va Ké toin truéng:
1. Ban Téng giam déc gbdm: 8
- Ong Vi Diing, Téng Gidm déc (b6 nhiém ngay 26/4/2017). T

- Ong Phi Binh Manh, Phé Toéng gidm dbc.
e Ong Lé Viét Poan, Phé Tong gidm ddc (b6 nhiém ngay 10/8/2017).

2. Ké todn trudng: dng Nguyén Van Hinh.

3. B¢ may giap vi¢e Cong ty me: Gom 04 Phong (T6 chike - Hanh chinh, Ky
thudt - Vit tw - Thiét bi; Kinh té - Pdu tw, Tei chinh - Ké todn).
I11. Don vi thanh vién (chi nhanh, céng ty con, ban diéu hanh dir 4n) gom:

1. Cong ty CP Thuy dién "S(”)ng Da 3 - bak L6, tinh Kom Tum.

2. Chi nhanh Séng Pa 3.02, tinh Gia Lai.

3. Chi nhanh Séng Ba 3.06, tinh Gia Lai.

4. Chi nhanh Séng ba 3.07, tinh Gia Lai.

5. Chi nhdnh Cong ty CP Séng Pa 3, Thanh phd Ha Noi.

6. Ban diéu hanh Thuy dién Pleikrong, tinh Kon Tum.

Hién nay, theo diéu kién thuc té Cong ty dang tam dung hoat dong cac Chi
nhanh Séng Da 3.02; Chi nhanh Séng P4 3.06; Chi nhanh Cong ty CP Séng Da 3,
Thanh phé Ha Ni.

IV. Tong s6 CBCNV Cong ty CP Séng Da 3 va cac Don vi thanh vién tai thoi dlem
ngay 31/12/2018 c6: 148 nguoi.

V. Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri nam 2018.



1. Danh gia chung:

Trong ndm 2018 Hoi dong quan tri ludn dam bao tudn thu Ludt Doanh nghiép,
Dieu & Cong ty, quy dinh ctia C5 dong ¢ lam Ngudi dai dién tai Cong ty CP Song
ba 3 va quy dinh ciia Nha nude trong hoat dong cong tac quan tri, gidm sat Cong
ty. Trong nim, Héi dong quan tri di ban hanh theo dung tham quyén cac nghi
quyét, quyét dinh va viin ban chi dao phit hop dé Téng Giam dbe t6 chire thwe hién
nhiém vy diéu hanh san xut kinh doanh.

Nam 2018, Hoi dong quan trj da tb chirc: 04 phién hop thudng ky (vao cde
ngay: 09/02/2018,27/09/2018;14/11/2018:27/12/2018). Cac cudc hop Héi ddng
quan tri luén dam bdo di Thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh. Céc cudc hop
Hoi dong quan trj déu c6 Ban kiém soét va Linh dao didu hanh Cong ty tham du.

D¢ hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri phi hop véi thuc t& (03 Thanh vién lam
viée chuyén trdch, trong dé 01 Thanh vien kiém T ong Gidm doc; 02 Thanh vién
hoat a‘ongf kiém nhiém) va dap \rng yéu cau quan tri, gidm sét, didu hanh Céng ty,
céc quyét dinh g1a1 quyet cong viéc gilra cac ky hop Hbi ddng quan tri duoe thyuc
hién thong qua ldy v kién Thanh vién HDPQT bing van ban. Thi tuc ldy v kién
Thanh vién HPQT bang van ban dam bao phu hop Luat Doanh nghiép, Ditu 18
Cong ty va Quy ché lam viée cua Hoi dong quan tri,

Hoi dong quan tri ¢6 Phan cong nhidm vu cu thé cho timg Thanh vién HDQT,
lam co s¢ dé bam sat nhiém vy quén ly chi dao, gidm sat hoat d@ng clia Ban Tong
giam déc trong viée thuc hién Nghi quyét clia Pai héi dong cb déng va cac quyet
dinh cia Hoi dong quén tri; phdi hop chit ch& vé6i cac Thanh vién Ban kiém soat dé
dam bao cac cong vige tun thi phu hgp véi Diéu l¢, Nghi quyet cua Dai hoi dong
c& dong, quy dmh ctia Nha nude, phap luat, cha Co dong nim gxu ¢b phén chi phbi
va cac Nhom ¢b dbng/Cd dong khac.

Do ¢6 Thanh vién HPQT hoat déng kiém nhiém nén phén nao anh hudng cdng
tdc gidm sat hoat dong Cdng ty, anh huéng dén viéc ban hanh kip th(‘)i céc quyét
dinh cua I{01 dong quan tri. Tuy nhién, tung Thanh vién HPQT vin ¢ ging dap
{mg yéu ciu cdng viéc chung, dam bio tién do, su phéi hop, doan két ciia Hoi ddng
quan tri trong viéc ban hanh cac q;uyet dinh, quén ly, chi dao t6 chirc thue hién cong
tac SXKD va diu tu ctia Cong'ty.

Nam 2018, Hoi dong quan tri d4 ban hanh 19 vin ban; trong dé:

- Nghi quyét, quyét dinh cta Dai hdi déng cb dong : 02 vén ban;

- Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quan tri : 18 van ban.

2. Két qua gidm sat ddi véi Ban Téng giam dbe va bd may diéu hanh:

Hoi dong quan tri da chi dao, gidm sat Ban Téng gidm déc, bd may diu hanh
va cac don vi thanh vién Cong ty trong vicc chélp hanh quy dinh cta phép luat, Pidu
1& va cac quy ché, quy dinh ndi b lién quan dén cong tac quan ly, quan tri doanh
nghiép thuc hién nhiém vu SXKD, dau tu va thi céng cdc cong trinh, du 4n:

- Ban hanh cdc nghj quyet, quyet dinh va giao Tong Giam dbc thuc hién muc tiéu
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théng qua; chi dao ra soat, bd sung va hoan thién ban hanh cic quy ché, quy dinh
quan ly ndi bg cia Cong ty va cac don vi thanh vién.

- Pinh ky hodc dot xuat, Chi tich HPQT, Thanh vién HPQT lam viée, trao doi
cong tac voi Ban Tdng giam doc va bd méy didu hanh Cong ty theo nhiém vu
duge phén cong; bén canh d6 la thuong xuyén kiém tra, gidm sét thong qua ché
d6 béo cdo vé& cic mit cong tac nhu: Béo cdo vé dau tu, thuc hién ké hoach
SXKD hang thang va hang quy, thu vn, k¥ thuat - an toan lao dong, vat tu - co
gidi, tiép thi - ddu thau, quan tri rui ro; Cong tac chi trd luong cho ngudi lao
dong; thuc hién nghia vu véi Ngan sach nha nudce; dong, nop BHXH, BHYT,
BHTN cho CBCNV...

- Phdi hop chit ché véi Ban kiém soat dé kiém tra, kidm sodt théng qua hoat dong
céng tac Ban kiém so4t Cong ty.

Viée kiém tra, giam sit ciia Hoi ddng quan tri, ctia Chii tich HDQT thuc hién
phtt hop véi tham quyén, khong giy can tré cong tic diéu hanh ciua Ban Tong giam
doc Cong ty. Thong qua kiém tra, giam sat, Hoi dong quan tri da nam bat duoc thyc
tién hoat dong, két qua thuc hién SXKD va dau tu dé 6 bién phap chi dao kip thot
va xir Iy timg trudng hop cu thé phat sinh.

D. MOT SO NHIEM VU TRONG TAM NAM 2019:

1. Dy an thay dién Dak-L6:

- Chi dao, gidm sat dé dam bao Nha may vén hanh phat dién hiéu qua, an
toan; du phong day di cong cy, dung cy, vt tr mdy mdce thiét bi... phuc vu san
xuat, xtr 1y sur ¢ (néu co); thue hién tot cong tac duy tu bao dudng stra chira, quan
Iy chi phi, van hanh sin xuat dé nang cao hiéu qua sir dung von va thu nhip cho
nguol lao dong.

- Duy tri thuong xuyén mon quan hé véi B6 Cong Thuong, Cuc D1eu tiét dién
lyc, As... dé khai thac to1 da ngudn tai nguyén nudce va giit mdi quan hé tét véi cc
cap chinh quyén dia phuong tinh Kon Tum.

- Tién hanh ¢dng tae quyét toan dau tu Dy an (muc tiéu hoan thanh kiém toén
va phé duyét quyét todn Du an trude ngay 30/6/2019).

2. Déi véi cac cong trinh trong diém khac. (Muc B. I néu trén): tiép tuc day
uhanh thue hién thi céng, thu vén, hoan céng, quyét todn cac cong trinh, du 4n; Ra
sodt cac hop d‘omz thi cong, dbi chiéu cong ng voi khauh hang; Quyet 18t trong
cong tac lam hd so nglncm lhu khéi lmmg do dang, quyet toan khéi luong tai cac
cong trinh cong ty tham gia thi cong dé dam bao cé ngudn von tai cac cong trinh ma
Cong ty ¢6 phan Séng Pa 3 dam nhiém.

3. Lam viéc, dam phan véi céc t6 chire tin dung dé vay vén bd sung cho Dy
an thuy dién Ngoc Tem.

4. Thodi vbn va céc khoan dau tu dd duge Téng cong ty Song ba-CTCP

thong qua tai Cong ty CP Séng Da An Nhan; Cong ty CP Pau tu va phét trién Van
phong; CTCP Pau tu TM PTcor.

4. Cong tac t6 chue: Tiép tuc thuc hién ta1 co cau xap xep, t6 chirc bo may
trong d6 bd tri xdp xép lai luc luong gian tidp don gian, gon nhe tbi da, dé dap tmg



vua du voi doi hoi cong viée, dam bao tinh gon, hop ly va nang cao hiéu qud hoat
dong.

5. Tiép tuc ra sodt va hoan thién hé thong quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd
Cong ty va cac don vi thanh vién cho phi hop.

- 6. Nang cap chit lugng ngudn nhén luc dé dong bd trong quéan 1y st dung,
dao tao phat trién va dai ngd phu hop, dap (g su phat trién cha Cong ty.

Hoi dong quan trj béo cdo, trinh Dai hoi ddng cé dong xem xét, thong qua.

Noi nhin: TM. HQI:ﬂQ NG QUAN TRI
- Bdo cdo tai BHDCD thudng nién 2019;

- Hoi déng quan tri;

- Ban lucm SOat:

- Tng giam déc, Pho TGD:

-KTT;

~Luu: TCHC-Tai liéu BHDCD 2019,

le?ﬁuy Phéng



