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] BAO CAO
. CUA HOQI DONG QUAN TRI
Ve cong tac quan tri va két qua hoat ddng ciia HDQT

Kinh guri: Quy ¢6 déng Céng ty cé phin Song Pa 3

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
Cén ctr Dieu 1& Cong ty CP Song Pa 3:

Hoi déng quan tri Cong ty c¢b phan Song Da 3 bdo cdo Quy cd dong vé
Cong tac quan trj va két qua hoat dong cta HDQT nam 2019, Ké hoach hoat
dong cia HDQT nim 2020 nhu sau:

. CONG TAC QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA HOI BONG
QUAN TRI NAM 2019
1. Nhin sy Hji dong quan tri (Nhi¢m ky 2017 - 2022)

Hoi dong quan tri nam 2019 gdm 05 thanh vién. Céac thanh vién HPQT la
Nguoi dai dién von gép ciia CH dong/Pai dién Nhom Co dong tai Cong ty, lam
viéc chuyén trach tai Cong ty hodc hoat dong kiém nhiém/doc lap. Cu thé:

- Chui tich Hoi dong quén tri:

+* Ong Nguyén Tién Trudng (bdu ngay 10/5/2019) - Hoat dong chuyén trach.
- Cac Thanh vién HPQT:

+ Ong Vi Diing (bdu ngay 26/4/2017) - Kiém Tong giam déc Céng ty;

+ Ong Bui Dinh Déng (bdu ngay 26/4/201 7) - Hoat dong kiém nhiém;

+ Ong Kim Thanh Nam (bau ngay 10/5/201 9) - Hoat dong kiém nhiém:

+ Ong Nguyén Vin Thy (bGu ngay 26/12/2018) - Hoat dong doc lap.

2. Hoat dong ctia Hpi dong quan tri nim 2019
2.1. Danh gia chung:

Hoi déng quan tri hoat déng luén dam bao tuan thu Luat Doanh nghiép,
Diéu 16 Céng ty, quy dinh ctia C dong ctr lam Nguoi dai dién tai Céng ty cb
phén Song Da 3 va cac quy dinh cua Phép ludt trong hoat dong quan tri, giam
sat Doanh nghiép. Trong nam, Hbi ddng quan tri da ban hanh theo ding thdm
quyén céc nghi quyét, quyét dinh va vin ban chi dao phu hop dé Téng giam dbc
Cong ty to chuc thuc hién.
2.2. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quén tri:
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Nam 2019, Hoi dong quan tri d t6 chirc: 04 phién hop thudng ky (vao
cdc ngay: 09/02/2019,-10/05/2019,—27/8/2019,-29/10/2019). Cac cugc hop Hoi
dong quan trj ludn dam bao du thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh. Cac
cude hop Hoi dong quan tri déu ¢6 Ban kidm sodt va Lénh dao diéu hanh Céng
ty tham du.

. D@ hoat dong ciia Hoi déng quan trj phi hop véi thuc t€ va dap ting yéu
cau quan tri, gidm sat, diéu hanh Céng ty, céc quyét dinh giai quyét cong viac
gilra cac ky hop Hoi dong quan trj dugc thuc hién théng qua lay ¥ kién thanh
vien HDQT bang vén ban. Thu tuc I4y y kién thanh vién HDPQT béng vin ban
dam bao phi hop Luat Doanh nghiép, Didu 1& Céng ty va Quy ché lam viéc cua
Ho61 dong quan tri.

Hoi d@)ng quan tri dd Phan céng nhiém vu cu thé cho tung thanh vién
HDQT, lam co s& dé cac thanh vién bam sét nhiém vy, quén Iy chi dao, giam sat
hgat dong cua Ban témg gidm dbc trong viéc thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi
dong co dong va céc nghj quyét, qyyét dinh cta Hoéi dong quan tri; phoi hop
chét ché véi cac thanh vién Ban kiém so4t dé dam bao cac cong viéc tudn thu
phu hop voi Dieu 1€, Nghi quyét cua Dai hoi déng cd doéng, quy dinh cua Phép
lugt, ctia Co déng nam giir c6 phan chi phéi.

Do c6 thanh vién HDQT hoat dong kiém nhiém nén phén nao anh huoéng
cong téc gidm st hoat dong Cong ty, anh huéng dén viéc ban hanh kip thoi cac
nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri. Tuy nhién, timg thanh vién
HDPQT van ¢6 gang dép tmg yéu ciu cong viée chung, dam bao tién dé, su phéi
hop, doan két ctia Hoi dong quén trj trong viéc ban hanh céc quyét dinh, quan
1y, chi dao t6 chtre thuc hién cong tac SXKD va diu tu cia Cong ty.

Nim 2019, Hdi dong quan tri da ban hanh 37 vin ban; trong do:

- Nghi quyét, quyét dinh cta Dai hoi dong cb dong: 01 vin ban;

- Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri: 36 vin ban.

Hoi dong quan trj da chi dao, gidm sét Ban Tong giam dbc, bd may diéu
hanh va cac don vi thanh vién Céng ty trong viéc chép hanh quy dinh cta Phap
luat, Dieu 1€ va cac quy ché, quy dinh ndi bé lién quan dén cong tic quan ly,
quan tri doanh nghiép thuc hién nhiém vu SXKD, dau tu va thi cong céc cong
trinh, dy an. Cu thé:

- Chi dao ban Téng Giam doc bao cao két qua thyc hién Nghi quyét
DHDCD ndm 2019 ciia Céng ty cb phan Séng Pa 3.

- Chi dao ban Téng gidm dbc Cong ty thyc hién ké hoach SXKD nim
2019 va xdy dung ké hoach SXKD nim 2020.

- Chi dao c6ng tac tim kiém viéc lam cho nguoi lao dong va duy tri hoat
dong SXKD ctia Céng ty.

- Chi dao x4y dung, stra ddi bd sung céc quy ché, quy dinh cho phu hop
voi hoat dong SXKD clia Cong ty;

- C4c van d@ khac thudc tham quyén HDbQT, Téng Giam ddc ddu co to
trinh xin y kién bang vin ban dé thuc hién theo dung tham quyén.



-

- Ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh va giao Téng Gidm déc thuc hién

muc ticu SXKD, dau tu, thi cong tdc cong trinh, du an phu hop véi chi tiéu

duoc DHDCD thén
quy ché, quy dinh
sat vigc thuc hién ¢

doi co

Dinh ky hodc dot xuat, Chu tich HD

BHTN cho CBCNV.

Hoi dong quan tri tham gia cac Hoi n
quy€t cac cong viée phat sinh trong qua trinh

SXKD ctia Céong ty.

Viée kiem tra, gidm st cia Hoi ddng quan tri, ciia Chil tich HDQT thuc
hién phu hop véi tham quyén, khong gdy can tr& cong tac didu hanh cta Ban

Tong giam doc Cong ty. Thén

ng tac véi Ban Tong giam déc va b
vu dugc phén cong;

ché dd bao cdo vé c4
SXKD hang thang v
gi6i, tiép thi - dau thiu, quan tr
dong; thuc hién nghia vu véi N

a hang quy, thu v, k

g qua; chi dao ra soat, b sung va hoan thién ban hanh csc
quan ly noi bo cua Cong ty va cac don vi thanh vién. Gidm
ac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT Céng ty d ban hanh.

QT, thanh vién HPQT lam viéc, trao
¢ méy diéu hanh Céng ty theo nhiém
bén canh d6 1a thuong xuyén kiém tra, giam st thong qua
¢ mat cong tac nhu: Bdo cdo vé diu tu, thuc hién ké hoach
¥ thuét - an toan lao dong, vat tu - co
I rui ro; Cong tac chi tra lwong cho nguoi lao
gan sach nha nudc; dong, nop BHXH, BHYT,

ghi, cudc hop cua Céng ty dé giai
quan ly va diéu hanh.

Phéi hop chit ché véi Ban kiém soat dé kidm tra, kiém so4t céc hoat dong

g qua kiém tra, gidm sat, Hoi dong quén trj da

ndm bét dugc thyc tién hoat dong, két qua thuce hi¢n SXKD va ddu tir dé ¢6 bién

phép chi dao kip thoi va xi Iyt

3. Thue hign chi dao hoat dong SXKD niim 2019:

Umg truong hop cu thé phat sinh.

K¢é hoach nim 2019 Thyc hién nim 2019 Y%
TT Tén chi tiéu PVT - . THKH
Tong sé Cong ty Tong sb Cong ty nam
me me
A | KE HOACH SXKD
1 | TONG GIA TRISXKD | 10% 280.000 | 130.000 | 192.300 53.500 | 69%
- | Xay lép 10%¢ 102.000 | 130.000 53.500 53.500
- | San xuét cong nghiép 10°d 150.000 138.800 93%
2 | Doanh thu 105 400.000 | 263.500 | 173.834 | 104.174 | 43.4%
3 | Nop ngan sach 10°d 33.781 8.579 28.456 7.821 | 84%
4 | Loi nhuén truéc thué (*) 10% 22.400 (15.461) 171
5 | Vén cha s& hitu 10% 141.142 88.026 | 116.120 95.428
6 | Vén didulé 10%d 159.994 |  159.994 | 159.994 | 159.994
7 | Téng tai san 10°d | 1.394.158 | 928.505 | 1.380.744 | 971.004
8 | Thunhap BQ CBCNV 10°¢ 10.050 7.800 9.645 7.400 | 96%
B | KE HOACH PAU TU 10°a 40.200 1.000 2%
C Kb HOACH SUA 10°d 4.885 4.885 1.711 1.711 | 35%
| CHUA XMTB B




IL. KE HOACH HOAT PONG CUA HDQT NAM 2020
1. Cong tac quan tri:

- Thuc hién hiéq quan tri cong ty theo ding chuc nang, nhi€ém vy, quy
dinh ctia Phép luat, Diéu l1é Cong ty va Nghi quyét cua DPai hoi déng co dong.
Muc ti€u mang lai lgi ich hop phap cao nhat cho cac ¢ dong.

- Ban hanh, sura dbi, b6 sung céc quy ché quan ly phu hop véi cée quy
dinh ctia Phap luat, Diéu 18 va tinh hinh SXKD trong tinh hinh méi cua céng ty.

- Thuc hién cac cudc hop dinh ky hang quy hoic dot xuat dé giai quyét
cac van de nay sinh trong qu4 trinh SXKD ctia Cong ty.

. - Tham gia céc cudc hop cta Ban téng giam dbc dé cing Ban téng gidm
doc giai quyét, thao g& cac kho khan vudéng mdc trong SXKD ciia Cong ty.

- Chi dao Ban t6ng giam dbc cong ty:

* Ra sodt lai toan bd tinh hinh hoat d(_‘)ngNSXI,(D, tinh hinh tai chinh ctia
don vi; phan tich, danh gid cac nguyén nhén dan dén céc tén taj, vuong mac,
dua ra c4c giai phap khic phuc khé khin vé tai chinh.

.t T6 chirc ra soat, danh gia gia tri do dang, cong ng, 1ap phuong an thu
hoi, phuong an xir 1y chénh léch (n€u co).

+ Thuc hién dong bd cdc giai phép dé dam bao hoan thanh ké hoach
SXKD niam 2020.

_+ Nghiém thu durt diém c4c cong trinh, xt Iy c4c vuéng mic dé kip thoi
1ap ho so thanh toan, ra soat va ¢6 bién phép tich‘ cuc thu hoi dat diém ng phai
thu khach hang theo ding hop dong kinh té, thu hoi triét dé cong no tam ung.

+ Bang moi bién phép giam ng vay Ngan hang, giam ng qud han, giam
chi phi tai chinh, co ciu ‘lai khoan n¢ dén han; Tap trung day manh thoai von
ngoai nganh, cac khoan dau tu kém hiéu qua.

+ Can doi dong tién chi tra tién luong, tidn BHXH, tidn thué va chi trd cd
tirc nam 2015 cho céc ¢6 dong theo ding quy dinh.

+ Thyc hién kiém toén, cong khai bdo cdo tai chinh theo dling quy dinh.
3. Chi dao hoat dong SXKD nim 2020:

Ké hoach SXKD niim
2020 o
TT Tén chi tiéu PVT Ghi cha
2 V' Cong ty
Tong so
me
A | KE HOACH SXKD
I | TONG GIA TRI SXKD 10°a 378.000 | 246.000
1 | Xay lip 10°d 246.000 |  246.000
2 | Séan xuat cong nghiép 10° & 132.000
I | KE HOACH TAI CHiNH
1 | Doanh thu 10% @ 474.000 |  354.000
2 | Nop ngan sach nha nude 10° d 42.200 18.500
Loi nhuin 10° d 33.800 6.200
|4 | Loi nhuan sau thué 10° d 33.800 6.200




K¢é hoach SXKD nim
A e en 2020
TT Tén chi tiéu DVT Ghi cha
. | Cb
Tong s6 ongty
me
| 5 } Vén chii s& hiru 10° 129.700 |  102.100
l r b
| 6 } Vén diéu 1¢ Céng ty me 10%d 159.994 | 159.994 1
L 10° @ 954.542
7 | Tong tai san
1.358.473
8 | Thu nhip BQ CBCNV 10° & 10.610 8.200
B | KE HOACH PAU TU 10° a 106.000
C_| KE HOACH SUA CHUA XMTB 10°d 4.755 4.755 N

Trén day 1a bdo cdo Cén
2019, Ké hoach hoat dong ¢

cb dong xem xét, thong qua.
Noi nhin:
- Nhu kinh gii;
- Hoi déng quan tri;
- Ban kiém soat;
- Ban Téng giam dbc;
- Luvu: TCHC,HDQT.

g tac quan tri va két qua hoat dong cua HDQT nim
ta HDQT nam 2020. HDQT kinh dé nghi cac Quy

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Nguyén Tién Trwong



