CONG TY CP SONG PA 3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
< Poc lap - Tu do - Hanh phi
So0: 20 /BC-HPQT g¢’ap - 1w co - Hanh phuc

Gia Lai, ngay AQthdng 12 nam 2017

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé thye hién SXKD va diu tw niim 2017, Ké hoach SXKD va diu tw nim 2018;
Cong tac quan ly, gidm sat va td chirc hoat dong Cong ty nim 2017,
Muc tiéu, nhiém vu céng tac chinh nim 2018.

Cén cur Luat Doanh nghiép ngay 26/11/2014;

Cén ctr Luat Chimg khodn ngay 29/6/2006 d4 dugc sira ddi, bd sung ngay
24/11/2010;

Cin cir Didu 18 Céng ty CP Song P4 3;

Cin ctt Nghi quyét s6 01/NQ-SD3-DHDPCD ngay 26/4/2017 Dai hdi dbng cd
dong thuong nién Cong ty CP Séng Pa 3 nam 2017.

Hoi dong quan tri Cong ty CP Song Da 3 trinh béo cédo Dai hdi dong cb dong
vé thuc hién SXKD va dau tu nim 2017, K& hoach SXKD nim 2018; Cong tac
quan ly, gidm sat va td chirc hoat dong Cong ty nam 2017; nhiém vu trong tim cong / c

tac nam 2018 véi cac ndi dung chu yéu nhu sau: ,-;/Q‘?\' i
Juj (
A. THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2017 \i g

N2

I. Pinh gia chung thwe hi¢n SXKD va dau tu:
- Cong trinh thuy dién DakLo khong hoan thanh ké hoach (thue hién dat 40% ké
hogch nam) véi gié tri san luong cua chu yéu 1a thi cong cum diu mébi HS B. Khi thue

hién con vuéng méc thu tuc phap ly phai dung thi cong do chua théa thudn duge dau
ndi qua dudng TSP va chua thong qua dwoc viée didu chinh TKCS).

- Cong trinh thiy dién Dong Nai 5 khong hoan thanh ké hoach, gid tri san lugng
chit yéu xir Iy céc cong viéc tdn tai cua du an (thuc hién dat 20% ké hoach ndm).
Nguyén nhan: do gid tri sin luong thuge hang myc dudng van hanh VH1 va cac hang
muc xir Iy t6n tai sau van hanh Nha méy va do Chu dau tu dimg khéng thanh toan cho
don vi nén don vi khong c¢6 vén dé thi cong.

- Cong trinh thuy dién Xekaman 1: thuc hién dat 113% ké hoach nam.
- Cong trinh thily dién Xe Pian: thyc hién dat 92% ké hoach nam.

- Cong trinh thuy dién Pak L6 1,2,3: nhan khong hoan thanh ké hoach (thirc
hién dat 41% ké hoach néim). Nguyén nhan: Céc du 4n ndy déu vuéng mic thu tuc
phép 1y va Chi dau tu chua thao g& duoc.

- Cong trinh thiy dién Nam Thuen 1: khong hoan thanh ké hoach (thuc hién dat
14% ké hoach nam). Nguyen nhan: Do céc diéu kién chuén bj chua hoan tit nén du an
chua trién khai thi cong cac hang myc chinh, gia tri san luong chi l1a phuc vu xay 1ip
(lan trai, mong tram va cho thué tram nghién d4 dam...).

- Cong trinh thuy dién Tién Thanh: thuc hién dat 40% ké hoach nam. Tong thdu
rit phan 16n khéi luong da giao cho CTCP Song Pa 3 dé tryc tiép thi cong (gia tri
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gidm 30 ty ddng so v&i ké hoach nam 2017); Thang 7/2017, hai bén thanh 1y hop ddng.

- Cong trinh thiy dién Dk Ro Bayer va thuy dién Ngoc Tem: Thu tyc phap ly
cua Chil dau tu chua xong nén dy 4n chua trién khai thi cong (gia tri giam 30 ty déng
so v&i ké hoach nam).

- Tong san lugng dién cua Nha may thiy dién Bak Lo: thyc hién 137,5/84 tricu

KWh, dat 162,7% ké hoach niam; gia tri SXKD dién: thuc hién 165/112 ty ddng, dat
147% ké hoach nam.

- Cong tiac thu von: Thuc hién 193,2/537 ty dong, dat 36% ké hoach ném.
Nguyén nhan: Chu yeu do cac cong trinh vao giai doan quyét toan nén gap rit nhidu
kho khan, vudng mac. Cong tac lam hd so thanh quyét toan ctia don vi cham (Céng
trinh Dorzg Nai 5: Chit dau tw chia phé duyét don gia hang nam,; Céng trinh Ddk Lo:
Chii déu tw dé giGi ngan dwoc 02 dot tr ‘ong nam 2017 nhung gid tri dé dang con Iém;
Céng trinh Xekaman 1: B gza nhdn cong, vt liéu chwa duoc Chii dau tw duyét.. )

- Cong tac tiép thl, dau thau: 6 thang ddu nam 2017, Cong ty tham gia tiép thi
dau thau 06 dy 4an voi téng gié tri 1.130 ty ddng; trong do, tring thau 02 du 4n v6i gla
tri 88,1 ty ddng, dat 17,62% ké hoach nam. Bén canh d6, Cong ty dang theo d&i va tiép
xtc véi Chu dau tu cic du 4n da ndp hé so du thiu: Goi thau ke song Mekong tai
Pakse Lao, Nha xuéng ATB thuy dién N4m Theun 1, thiy dién Séng Lo 1...

Céng tac tiép thi d4u thdu chua dat nhu mong mudn, mot phan do nang luc canh
tranh ctia Cong ty véi cac chi tiéu tai chinh khong dat yéu ciu theo hd so mdi thiu
hosic do Chti d4u tr khong dénh gid cao ning luc thuc té dé thuc hién géi thau (DA
thily dién Nam Phang B, thily dién Méng An...).

- Cong tac tai chinh: Nam 2017 Cong ty hach toan bd sung mdt sb khoan chi
phi phét sinh tir cac ndm trude; do do, dd xac dinh gia vén céc cdng trinh ndm 2017

theo ty 1& giita tong chi phi phét sinh va tdng gi tri san luong thuc hién trong 4 ndm
(tir 2014+2017) va diéu chinh vao d4u k¥ trén béo cao tai chinh 2017.

I1. Thye hién cac chi tiéu SXKD va diu tw chii yéu:

Niim 2017
TT Chi tiéu PVT Ké hogch Thyc hién
Ty I¢

Téng s6 Céng ty me Tong s6 | Cong ty me
A | KE HOACH SXKD
I | Téng gia tri SXKD 10°d 406.000 294.000 298.000 126.000 | 73%
1 | Xaylip 10°d 292.000 292.000 107.000 107.000
2 | Phuc vu xay lip 10°d 2.000 2.000 19.000 19.000
3 | Sanxuét cong nghiép 10°d 112.000 172.000 154%
II | Kéhoach tai chinh
1 | Doanh thu 10%d 459.000 357.268 344.194 187.835 | 75%
2 | Téng chi phi 10% 439.973 348.337 | 371.297 258.487
3 | Nop ngan sach nha nuéc 10%¢ 26.526 13.468 42.029 11.810
4 | Loi nhun trudc thué 10°d 19.114 8.932 -27.103 -70.652
5 | Loi nhufn sau thué 10%¢ 17.327 7.145 -27,103 -70.652
6 | Loinhuan nim truéce chuyén 10%d -108.027 -117.595




Niam 2017

TT Chi tiéu PVT Ké hoach Thuec hién
, - R Ty I¢
Téng so Cong ty me Tong so | Cong ty me
sang i
7 | Liiy ké 1¢i nhusn 10%d -135.450 -188.568
8 | Hiéu qua sir dung vén
Loi nhuén cin biér’1 % 4,2 2,5 -7,9 -35,7 B
(Lg;:;‘ ‘t’;':ns:‘)’ AR % 10,8 4,5 16,9 442
- | Loi nhuan sau thué/vVén CSH % 5,7 2,4 28,6 -74,6
- | Loi nhuan sau thué/Tdng tai san % 1,2 0,8 -1,6 7.3
9 No phai tra 10%d 1.144.349 638.826 | 1.374.553 879.421
10 | Vén chu s& hitu 10%d 305.435 291.957 147.806 94.688
i1 | Vén didu 16 (Cong ty me) 10°d 159.994 159.994 | 159.994 159.994
12 | Tdng tai san 10%d 1.449.785 930.783 | 1.734.359 947.109
13 | Heé sé no phai tra/VCSH Lan 3,75 2,19 3,8 9,2
14 | Chtic 04%
15 | Thu nhap binh quan CBCNV 10° 8.078 7.946 9.567 7.400
B | PAUTU 10°d 59.386 21.586 4.984 150

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2018.

I. Muc tiéu chinh:

- Xép xép, 6n dinh nhan luc va bd may tap trung lam viéc tai Tru s& ¢ Gia Lai;

x&p xép dinh bién bd may tai Cong ty me va cac don vi thanh vién cho hgp 1y, phu
hop tinh hinh chung toan don vi.

- Thuy dién Xékaman 1 (hoan thanh ban giao dwa vao str dung khu tdi dinh cw

Houydoum truée 31/12/2018; sdan xudt dd dim, vita bé tong phuc vu cde don vi trén
cong truong).

phd dd mé rong long sudi ha heu; gid tri 15,6 ty dong).

chinh).

ngay 31/12/2018).

- Thity dién Nam Theun 1 (sdn xudt dd dim phuc vu thi céng, gid tri 19 1y dong).
- Thiy dién Nam Chién 1 (thi cong bé tong tuwong chin kénh xd nha méy, dio

- Thay dién Séng Lo 1 (ddu thdu thi céng xdy dung cdc hang muc cong trinh

- Thuy dién Pak Lo (hoan thanh thi cong xir Iy mdi khu vue mé MI1-M2 truée



IT. Ké hoach chi tiéu SXKD va dau tu chii yéu nim 2018:

Ké hoach SXKD nim 2018
TT Chi tiéu pVT
Téng sé Cong ty me

A | KE HOACH SXKD

I | Tong gid tri SXKD 10°a 243.600 82.600
1 | Xay lap 10° d 63.600 63.600
2 | Phuc vu xay lép 105 d 19.000 19.000
3 | San xuét cong nghiép 10°4d 161.000
II | Ké hoach tai chinh

1 | Doanh thu 10% d 364.553 218.189
2 | Thng chi phi 10% d 362.116 238.489
3 | Nop ngan sach nha nudc 10% @ 22.500 5.971
4 | Loi nhuén trude thué 106 @ 2.437 20.300
5 | Loi nhuén sau thué 10%d 2.437 -20.300
6 No phai tra 104 1.315.863 857.571
7 | Vén chii s hiru 10% 175.494 96.639
8 | Véndiéuld 10% 159.994 159.994
9 | Téng tai san 10% 1.656.542 942.330
10 | Hé sb ng phai tra/vén Cha s hitu Lén 7,52 8,87
B | KE HOACH PAU TU 10° a 40.500

- | CTCP Thuy dién Séng Pa3-Dak L6 | 10°d 40.500

C | KEHOACH SUA CHUA LON 106 d 4.105 4.105
- | Xe may, thiét bj 106 @ 4.105 4.105

C. CONG TAC QUAN LY, GIAM SAT, TO CHUC HOAT PONG CONG TY NAM 2017

I. Nhan sy Hpi dong quan tri va Ban kiém soat (Nhiém ky 2017 - 2022):

1. Hji dong quén tri: gom 05 Thanh vién. Cac Thanh vién HDQT la Ngudi
dai dién von gop cuia CO dong / dai dién Nhom CO dong tai Cong ty, lam viée
chuyén trach tai Cong ty hodc hoat dong kiém nhiém/ddc 14p.

1.1. Chu tich Hoi déng quan trj (1am viéc chuyén trach tai Cong ty):
- Ong Ninh Duy Phéng (bdu ngay 08/12/2017).
- Ong Hoang Minh Thuan (bdu ngéy 26/4/2017; mién nhiém ngay 08/12/2017).
- Ong Nguyén Van Binh (bdu thdng 01/2013; mién nhiém ngdy 26/4/2017).
1.2. Céc Thanh vién HPQT:
- Ong Nguyén Vin Nam (bdu ngay 26/4/2017); lam viéc chuyén trach tai Cong ty.
- Ong Vii Diing (bau ngay 26/4/2017); kiém Téng Gidm dbc Cong ty.
- Ong L& Ngoc Minh (bdu ngay 26/4/201 7); kiém Phé Téng giam dbc Cong ty.
- Ong Bui Pinh Péng (bdu ngay 26/4/2017); hoat déng kiém nhiém.
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- f)ng Lé Hiru Phudc (hoat dong kiém nhiém, Mién nhiém ngay 26/4/2017).
- Ong V6 Thanh Hung (hoat dgng kiém nhiém; Mién nhiém ngay 26/4/2017).
- Ong V& Ngoc Diing (hoat dong kiém nhiém,; Mién nhiém ngay 26/4/2017).

2. Ban kiém soat: gdm 03 Thanh vién; trong d6, Trudng Ban kiém soat lam

viéc chuyén trach tai Cong ty. Céc Kiém soat vién 1a Nguoi dai dién vbn gop hodc
dai dién Nhém Co6 dong tai Cong ty

2.1. Trudng Ban kiém soét (1am viée chuyén trach tai Cong ty):

- Ong Ta Duy Son (bdu ngay 26/4/2017).

2.2. Cac Kiém so4t vién:

- Ong Khuét Van Hién (bdu ngay 26/4/2017); hoat dong kiém nhiém.
- Ong Tran Trong Tai (bdu ngay 26/4/2017); hoat dong kiém nhiém.

II. Nhin sw Ban Tong giam déc diéu hanh va Ké toan truéng:

1. Ban Téng giam déc gdm:
- Ong Vi Diing, Téng Giam dbc (b6 nhiém ngay 26/4/2017).
- Ong Nguyén Vin Nim (b6 nhiém ngay 08/3/2012; mién nhiém ngady

26/4/2017).

- Ong Phi Binh Manh, Phé Téng giam déc.

- Ong L& Ngoc Minh, Phé Téng gidm déc.

- Ong Ping Ba Pién, Pho Téng giam ddc.

- Ong Lé Viét Poan, Pho Tong giam ddc (b6 nhiém ngay 10/8/2017).

2. K& toan truong: 6ng Pham Ngoc An.

3. B§ may giup viéc Cong ty me: Gom 05 Phong (T6 chikc - Hanh chinh; K

thudt; Vat tuw — Thiét bi; Kinh té - PAu tw; Tai chinh - Ké todn).

II1. Pon vi thanh vién (chi nhanh, cong ty con, ban diéu hanh dv 4n) gdm:

1. Cong ty CP Thuy dién Song Da 3 - Dak L6, tinh Kom Tum.
2. Chi nhanh Séng Da 3.02, tinh Gia Lai.

3. Chi nhanh Song Da 3.06, tinh Gia Lai.

4. Chi nhanh Séng Pa 3.0, tinh Gia Lai.

5. Chi nhanh Céng ty CP Séng Pa 3, Thanh phé Ha Noi.

6. Ban diéu hanh Thuy dién Pleikrong, tinh Kon Tum.

IV. Tong s6 CBCNV Cong ty CP Song Pa 3 va cac Pon vi thanh vién tai thoi didm
ngay 31/12/2017 c6: 608 nguoi.

V. Hoat dong ciia Hi ddng quan tri nim 2017.

1. Panh gia chung:



Mic di trong ndm 2017 c6 thay d6i nhan sy Cha tich HPQT (03 1an) va Thanh
vién HDQT nhung tap thé Hoi dong quan tri ludn dam bao tuan thu Luét Doanh
nghiép, Piéu 18 Cong ty, quy dinh cta C6 déng ctr 1am Nguoi dai dién tai Cong ty
CP Song Da 3 va quy dinh ciia Nha nudc trong hoat dong cong tac quan tri, giam
sat Cong ty. Trong nam, Hoi déng quan tri da ban hanh theo ding thim quyén cac

nghi quyét, quyet dinh va van ban chi dao phii hop dé Téng Gidm ddc tb chirc thue
hién nhiém vu diéu hanh san xut kinh doanh.

Nim 2017, Hoi dong quéan tri di td chuc: 04 phién hop thuong ky (vao cdc
ngay: 18/01/2017,04/05/2017; 07/07/2017; 20/10/2017) va 01 phién hop bt
thuong (vao ngay 09/08/20] 7). Céc cudc hop Hoi dong quan tri ludn dam bao di ty
1€ c6 tir 4/5 tong s6 Thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh. Céc cudc hop Hoi
ddng quan tri déu c6 Ban kiém so4t va Lanh dao diéu hanh Cong ty tham dy.

Dé hoat dong cua Hoi dong quan tri phit hop véi thuc té (03 Thanh vién lam
viéc chuyén trdch, trong doé 01 Thanh vién kiém Tong Gidm déc; 02 Thamh vién
hoat dong kiém nhiém) va dap ung yéu cau quan tri, gidm séat, diéu hanh Cong ty,
cac quyét dinh g1a1 quyet cong viéc gilra cac ky hop Ho6i déng quan tri dugc thuc
hién thong qua lay y kién Thanh vién HDQT bang vin ban. Thu tuc liy ¥ kién
Thanh vién HPQT béng vin ban dim bao phi hop Ludt Doanh nghiép, Didu 1&
Céng ty va Quy ché 1am viéc cuia Hoi ddng quan tri.

Héi dong quan trj ¢6 Phan céng nhiém vu cu thé cho timg Thanh vién HDQT
lam co s& dé bam sat nhiém vu quéan ly chi dao, gidm sat hoat dong cua Ban Tong
giam dbe trong viéc thuc hién Ngh1 quyét ciia Dai hoi ddng cb dong va cac quyet
dinh ctia Hbi dong quan tri; phdi hop chit ché véi cac Thanh vién Ban kidm soat dé
dam bao cac cong viée tuan thi phu hop véi Didu 18, Nghi quyet cua Dai hoi dong
cb dong, quy d1nh ctia Nha nuéc, phép luit, ctia C dong ndm gift ¢b phén chi phéi
va cac Nhém ¢ ddng / Cb dong khéc.

Do ¢6 Thanh vién HDQT hoat dong kiém nhiém nén phan nao anh hudng cong
tac gidm sat hoat dong Céng ty, anh hudng dén viéc ban hanh k1p thO‘l cac quyét
dinh cta H01 dong quan trj. Tuy nhién, tung Thanh vién HPQT van ¢ ging dap
Umg yéu ciu cdng viée chung, dam bao tién do, sy phdi hop, doan két ciia Hoi dong
quan tri trong viéc ban hanh cac quyét dinh, quan Iy, chi dao t6 chirc thyc hién cong
tac SXKD va diu tu cia Cong ty.

Nam 2017, Ho6i dong quan tri da ban hanh 63 van ban; trong do6:

- Nghi quyét, quyét dinh ctia Dai héi ddng cd doéng : 34 van ban;

- Nghi quyét, quyét dinh ctiia Hoi dong quan tri : 29 van ban.

2. Két qua giam st ddi véi Ban Tong giam ddc va bd may diéu hanh:

Hoi déng quén tri da chi dao, giam sit Ban Téng giam ddc, bd may diéu hanh
va cac don vi thanh vién Cong ty trong viéc chap hanh quy dinh cta phap luat, Piéu

18 va cac quy ché, quy dinh noi bo lién quan dén cdng tac quan ly, quan tri doanh
nghiép thuc hién nhiém vu SXKD, diu tu va thi cdng cac cong trinh, dy 4n:
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- Ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh va giao Tong Giam dbc thue hién muc
tiéu SXKD, dau tuw, thi cong tic cong trinh, dy 4n phu hop véi chi tidu dugc
DHDCD théng qua; chi dao ra soat, bo sung va hoan thién ban hanh cac quy ché,
quy dinh quan ly ndi bo ctia Céng ty va cac don vi thanh vién.

- Binh ky hoiic d6t xuét, Chu tich HDQT, Thanh vién HPQT lam viéc, trao ddi
cong téc v6i Ban Tong gidm ddc va bé médy didu hanh Céng ty theo nhidm vu duoc
phéan cong, bén canh d6 14 thuong xuyen kiém tra, giam sat thong qua ché dd béo
céo v& cac mit cdng tac nhu Béo cdo vé dau tu, thyc hién ké hoach SXKD hang
thang va hang quy, thu vén, k§ thuét - an toan lao dong, vat tu - co gidi, tiép thi -
dAu thau, quén tri ri ro; Cong tac chi tra lwong cho nguoi lao dong; thuc hién nghia
vu voi Ngan sach nha nudce; dong, nop BHXH, BHYT, BHTN cho CBCNV...

- Phéi hop chit ch& véi Ban kiém sodt dé kiém tra, kidm soat thdng qua hoat
dong cong tac Ban kiém soat Cong ty.

Viéc kiém tra, giam sat ciia Hoi dong quan tri, ciia Chu tich HDQT thuc hién
phi hop véi thAm quyén, khong gy can trd cong tac didu hanh cia Ban Téng gidm
dbc Cong ty. Thong qua kiém tra, gidm sét, Hoi ddng quén tri d3 ném bét duoc thyc
tién hoat dong, két qua thyc hién SXKD va diu tu dé ¢6 bién phép chi dao kip thoi
va xir ly timg truong hop cu thé phat sinh.

D. MOT SO NHIEM VU TRONG TAM NAM 2018:

1. Dy 4n thily dién Dik Lo:

- Chi dao, gidm sat @& dam bao Nha may vén hanh phat dién hiéu qua, an
toan; dy phong day du cong cu, dung cy, vat tu may moc thiét bi... phuc vy san
xuét, xir Iy sur ¢b (néu c0); ; thuc hién t6t cong tac duy tu bao dudng stra chita, quin

ly chi phi, van hanh san xuit d nang cao hiéu qua str dung von va thu nhép cho
ngudi lao dong.

- Duy tri thuong xuyén m01 quan hé véi Bo Cong Thuorng, Cuc Bleu tiét dién
luc, A;... de khai thac t61 da ngudn tai nguyén nudc va gitt moi quan hé tét véi cac
cip chinh quyén dia phwrong tinh Kon Tum.

- Tién hanh codng tac quyét toan dau tw Dy dn (muc tiéu hoan thanh kiém toan
va phé duyét quyét toan Dy 4n trude ngay 30/6/2019).

2. Déi véi cac cong trinh trong diém khéc (Muc B. I néu trén): tiép tuc déy
nhanh thuc hién thi céng, thu vén, hoan cong, quyét todn cac cOng trinh, du an; Ra
soat cac hop dong thi cong, ddi chiu cong ng voi khéch hang; Quyet liét trong
cong tac 1am hd so nghiém thu khéi luong d& dang, quyet toan khoéi lugng tai céac

cong trinh cdng ty tham gia thi cong dé dam bao c6 nguon von tai cc cong trinh ma
Cong ty CP Song Da 3 dam nhiém.

3. Lam viéc, dam phéan véi céc td chic tin dung dé vay vén bd sung cho Dy
an thuy dién Dak L6 va cac Dy 4n dau tu khac.

Thoai vbn va céc khoan diu tu da dugc Tong cOng ty Song Pa-CTCP thong

qua tai Cong ty CP Song Da An Nhén; Céng ty CP Pau tu va phat trién Van phong;
CTCP Dau tu TM PTcor.



4. Céng tac to chirc: Tlep tuc thue hién xép xep, to chitc bd may trong dé bd
tri xap xép lai luc luong gian tiép don gian, gon nhe tbi da, dé déap ung vira du vadi
doi héi céng viée, dam bao tinh gon, hop Iy va nang cao hiéu qua hoat dong.

5. Tiép tuc ra soat va hoan thién hé théng quy ché, quy dinh quan ly ndi bo
Cong ty va cac don vi thanh vién cho pht hop.

6. Nang cao chét lwong ngudn nhan luc dé ddng bd trong quan 1y sir dung,
d3o tao phat trién va dai ngd phu hop, dap ng sy phat trién cia Cong ty.

Hoi déng quan tri bao céo, trinh Pai hoi déng ) dong xem xét, thong qua.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Béo céo tai DHDCD thudong nién 2018;

- Hoi dong quan tri;

- Ban kiém soat;

- Tong giam dbc, Phé TGD;

-KTT;

- Ltru: TCHC-Tai liéu PHDCD 2018.
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