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Vé viée: Thue hién ké hoach SXKD va Pau tw nim 2017
Muc tiéu, nhiém vu ké hoach SXKD va Piu tw nim 2018
ctia Cong ty c6 phan Séng Pa 3

Kinh gtri: Hoi ddng quan trj Cong ty

Can ctr Quyét dinh sb 356/TCT HDTYV ngay 07/12/2012 cua Hoi dong thanh
vién Tong cong ty Séng Da vé viéc phé duyét va ban hanh quy dinh vé xay dung,
quan ly va bao céo thuc hién ké hoach trong Tong cong ty Song Da;

Cin ctr Nghi quyét s6 16/TCT-HDTV ngdy 19/01/2017 ctia Hoi dong thanh
vién Tong cong ty Song Pa vé viéc “Théng qua ké hoach SXKD niam 2017 cia
Céng ty ¢b phan Song Da 37,

Téng giam dbc Céng ty ¢ phan Séng Da 3 béo cio HDQT Céng ty vé tinh hinh
thuc hién ké hoach SXKD va du tu nim 2017; Muc tiéu, nhiém vu ké hoach SXKD va
dAu tu nam 2018, ndi dung nhu sau:

PHAN THUNHAT
THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2017

A.  Thyec hién cac chi tiéu kinh té chi yéu:

Niim 2017
TT Tén chi tiéu PVT Ké hoach Thye hign
Téng s6 Cong ty me Téng s6 Cong ty
me

A | KE HOACH SXKD i

1 | Téng gia tri SXKD 10%a 406.000 294.000 298.000 126.000 | 73%
1 | Xay lap 10°d 292.000 292.000 107.000 107.000 |

2 | Phuc vu xdy lap 10°d 2.000 2.000 19.000 19.000 |
3 San xuat cong nghiép 10°d 112.000 172.000 154 _.
11 Ké hoach tai chinh _ L '
1 | Doanh thu 10°d 459.000 357.268 344.194 187.835 | 75% |
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Nam 2017

Ké hoach

TT Tén chi tiéu DVT Thyc hi¢n
Tong sb Cong ty me Tong sb Cong ty
me
2 | Téng chi phi 10°d 439.973 348.337 371.297 258.487
3 | Nop ngan sach 10°¢ 26.526 13.468 42.029 11.810
4 | Loi nhuén trude thué 10% 19.114 8.932 -27.103 -70.652 |
5 | Loi nhuén sau thué 10%d 17.327 7.145 27,103 -70.652 |
6 Loi nqhua_“ln nam trudce 10 -108.027 117.595
chuyén sang
7 | Liy k& lgi nhuan 10°d -135.450 -188.568 |
8 Hiéu qua str dung vén 10%d e
- Lgi nhuén cén bién % 4,2 2,5 -1,9 -35.7
Loi nhugn sau thué/VBL 10,8 4,5 -16,9 -44,2
) (Cong ty me ) v
Loi nhuéin sau thué/Vén \ 5.7 2,4 -28,6 74,6
~ |esH * .
| Loi nhugn sau thué/Tong tai % 1,2 0.8 -1,6 7.3
san :
o | Tai sén cb dinh va khdu hao !
TSCD
- | Sé tién khiu hao TSCP 10°d 43.176 9.900 41.979 10.893 B
- | Ty 1§ khiu hao TSCD % 5,08 10,28 5,08 10,28
10 | No phai tra 10°d 1.144.349 638.826 | 1.374.553 879.42
11 Vay va trd ng trung dai han B
- Tong miic vay trung dai han | 10°d 182.110 15.110 15.578
Tra ng vay trung dai han
* | rong ky 10°d 11.610 10.100 1.604
Ng vay trung dai han trong |
* 10°d 616.683 20.588 405.579 15.578 |
12 | No vay ngin hang 776.699 180.604 |  955.431 520431
- | Ng vay ngin han 160.016 160.016 549.853 504.853 ;
- | No vay trung dai han 616.683 20.588 405.579 15.578 _ _l
13 | Vén chii so hitu 10°¢ 305.435 291.957 147.806 94.688 |
14 | Vén diéu 18 ( Cong ty me) 10°d 159.994 159.994 159.994 159.994
|15 | Téng tai san ' 10% 1.449.785 930.783 | 1.734.359 947.109
16 | Hé sb ng phai tra/ VCSH Lén 3,75 2,19 3,8 92
17 | Hé sb vay ngin hang/VCSH Lan 2,54 062 265 5.5 i
18 | Ty 1§ 6 tuc ( du kién) A%
B_ | KE HOACH PAU TU 10°d 59.386 21.586 4.984 150
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2.1.

Danh gia cac chi tiéu SXKD:

Panh gia chung vé thue hién chi tiéu SXKD:

Nguyén nhan 16 lay ké va ndm 2017:

a.  Nguyén nhan 16 liiy ké

Trong nam 2017, Cong ty da hach toan bo sung nhiéu khoan chi phi phat
sinh tir cac ndm trude bi bd sot va chua xac dinh dugc chinh xdc chi phi phat
sinh theo tirng nam tai chinh. Do d6 Cong ty xac dinh gla vén céc cong trinh
nam 2017 theo ty 1¢ gifta tong chi phi phat sinh va tong gia tri san lugng thuc

hién trong 4 ndm (tir ndm 2014 dén 2017) va diéu chinh vao dau ky trén bao
c4o tai chinh nhu sau:

+ Dleu chinh lai chi phi cong trinh, gia von nam 2015 vé trudc voi sb
tién: 82.110.685.020 ddng;

+  Diéu chinh lai chi phi cong trinh, gid vén nam 2016 véi s tién:
21.716.648.513 dong;

Diéu chinh chi phi [di vay nim 2016: 8.302.968.695 ddng;

L6 chuyén nhuong b phiéu An Nhan: 893.186.611 dong;

Chi phi phat ndp cham BHXH nam 2015: 2.392.395.898 df)ng,

Chi phi phat nop chdm BHXH nim 2016: 904.486.713 dong;

Diéu chinh giam doanh thu cong trinh Xepian: 3.040.547.427 dong,
Nguyén nhin 16 nim 2017

Do cong ng, do dang tai cac cong trinh 16n, chi dau tu kho khan trong
vige thu xép vbn dé thanh toan cho nha thiu, din dén Cong ty khong cb
ngudn tra ng cho cac khoan vay ngan han (Du vay tai ngdy 31/12/2017
la: 520.430.887.693 dong) vi vay chi phi lai vay phat sinh trong nam
cao: 49.197.411.197 dong;

+  Trich 1ap du phong phai thu ngén han kho doi: 12.430.936.993 déng,

+  Chi phi quan ly doanh nghi¢p trong nam la: 20.126.354.637 dong (do
san luong thip)

Thuc hign chi tiéu vé gid tri SXKD ndim 2017:

Cong trinh thay dién PakLé: TH 10 ty/KHN 25 ty dong dat 40%.

Nguyén nhin khong hoan thanh ké hoach: Ké hoach nam 2017 gié tri san
lugng ctia cong trinh cha yéu 13 thi cong cum dau mdi hd B. Tuy nhién khi
thuc hién con vudng thu tuc phép ly phai dimg thi cong (Chua théa thuin
dugc diu ndi qua dudng TSP va chua thong qua duge viée didu chinh
TKCS).

Cong trinh thuy dién Déng Nai 5: TH 1 ty/KHN 5 ty dat 20%
Nguyén nhan khong hoan thanh ké hoach: Gia trj san lugng thudc hang muc
duong vén hanh VHI va cac hang muc xir ly ton tai sau van hanh nha may.
Tuy nhién do chii dau tu diung khong thanh toan cho don vi nén don vi
khong c6 vén d thi cong. Gid tri san luong chii yéu xu ly cac cong viéc ton
tai cua du an.

Cong trinh thuy dién Xekaman 1: TH 51 ty/KHN 45 ty dat 113%.

Cong trinh thuy dién Xe Pian: TH 12 ty/KHN 13 ty dat 92%.
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Cong trinh thuy dién Dak L6 1,2,3: TH 24 ty/KHN 58 ty dat 41%.
Nguyén nhéan khéng hoan thanh ké hoach: San lugng bao gdm khéi luong
cua toan bo cum du an Bak Lo 1,2 va 3, tuy nhién cac du 4n nay déu vudng
cdc th tuc phap Iy Cha dau tu chua thédo g& duge, mai chi thi cong duoc dy
an Dak L6 2 cho nén khong hoan thanh dugc ké hoach. Thang 7/2017, téng
thau rat bot khdi lugng cong viée va thanh Iy hop dong.

Cong trinh thuy di¢n Nam Thuen 1: TH 7 ty/KHN 50 ty dat 14%

Nguyén nhén khéng hoan thanh ké hoach: Do cac didu kién chuén bi chua
hoan tit nén du 4n chua trién khai thi con g cac hang muc chinh, gia tri san
lugng chi [ phyc vu x4y ldp (xdy dung lan trai, moéng tram va cho thué tram
nghién da dam).

Cong trinh thuy dién Tién Thanh: TH 19 ty/KHN 48 ty dat 40%.

Téng thau da rat bot phan I6n khéi Iugng di giao cho Séng Pa 3 dé truc tiép
thi cong (gia tri giam 30 ty dong so véi ké hoach dit ra trong nam 2017).
Thang 7/2017, hai bén thanh Iy hop dong.

Cong trinh thuy dién Pak Ro Bayer va Ngoc Tem:

Do thu tuc phap ly cta Cha dau tu chua xong nén du an chua trién khai thi
cdng gia tri giam 30 ty déng 50 v6i ké hoach nam dat ra.

Gid tri san xuat cong nghiép:

Tong san lugng dién cua nha may Dak Lo TH 137,5 triéu Kwh/KHN 84
triéu Kwh dat 162,7%.

Gid tri SXKD dién TH: 172 ty dong/KHN 112 ty dat 154%

Cong tac thu von

Thuc hién nam 2017: 193,2 ty/KHN 537 ty dat 36%

Panh gia: Cong tac thu vén khong dat so voi ké hoach nam dat ra: Nguyén
nhén chi yéu do tinh hinh thu vén tai cac cong trinh da di vao giai doan
quyét toan gap rat nhiéu kho khan, vudng mic. Cong tac 1am so thanh quyét
toan ctia don vi chim tré chua dap Gmg duoc yéu ciu:

Cong trinh Pdng Nai 5: Chu diu tu chua phé duyét don gia hang nam.

Cong trinh Pak Lo: Chu dau tu di giai ngin dugc 02 dot trong nam 2017,
tuy nhién gia tri d& dang tai cong trinh van con nhiéu, Cha diu tu chua thu
xép duoc von dé giai ngén.

Cong trinh Xekaman 1: Céng tac bu gia nhan céng va vat liéu chua duge
Chu dau tu phé duyét.

Cong tic diu tu:

Pau tu nang cao ning lyc thiét bj xe may nim 2017: Trong nam 2017 chua
thure hién dau tu theo ké hoach dugc phé duyét,

V& cic mit quan 1y didu hanh.

Cong tac sap xép, d6i méi doanh nghiép:

Théang 4/2017, vé mit nhan sy chu chdt ¢é su thay déi trong Ban lanh dao
Cong ty la Chu tich HDQT va Tong giam ddc tai ky Dai hoi ddng c6 dong
thuong nién nam 2017.



3.

Tam dung hoat dong san xuat cua Chi nhanh Song Da 3.02 vi hoat dong
SXKD cua chi nhanh khéng hiéu qua.

T6 chic lai hoat dong clia cac Ban chi huy tai cdc cong trinh: Thanh 1dp
Tong ddi 1 truc tiép thi cong tai cong trinh thay dién Tién Thanh.

Dinh bién lai cac phong ban Cong ty, chi nhanh, én dinh cong tac kién toan
t chitc va can b6 cha chét cac don vi.

Cong tac quan ly kinh té, tai chinh - tin dung:

Quan 1y ké hoach: Phé duyét ké hoach gia thanh nam 2017; Giao ké hoach
san xudt, ké hoach gia thanh ting hang muc.

Quan ly dinh mitc don gia: P4 ban hanh tuong d6i diy du va sat voi thuc té
cac dinh mirc ndi bd vé tiéu hao nhién liéu, dinh mac don gia tién
lwong...duy tri viéc kiém tra, xem xét va hiéu chinh kip thoi.

Tén tai: Tich cuc hon nita va cé cac giai phap cu thé trong cong tac thu hoi
vén, cong no dé dap tmg vén trong SXKD, cong tac 1ap ké hoach tin dung.
Cong tac quan Iy diéu hanh, to chirc san xuit, nhan lwc dao tao:

3.1. Cdc mat di lam duoc:

D3 t6 chitc duge cac 1op hoc dao tao nang cao k§ nang nghé nghiép cho toan
thé CBCNV Céng ty tai Ha Noi va Gia Lai.

3.2. Ton tgi:

4.2.

Cong tac tuyén chon nhan lyc con thién vé di s luong, chat lugng chua cao,
tay nghé cong nhan con anh hudng dén ning suit lao dong, thu nhap.

Viéc dao tao tai chd, kém cip da trién khai va dugc chi trong nhung chua
dat yéu cau.

Vé cong tic quan ly ky thuat, an toan lao dong:

Cac mat da lam duoc:

Bién phap thi cong: Tét ca cac hang muc cong trinh déu duoc Jap bién phap
tong thé, chi tiét truée khi thi cong. Bién phap lap kha thi va luén bam sat
diéu kién mit bang thi cong thuc té cong truong.

Quan ly tién d9, chat lugng: Pugc 6 chic thuc hién mot cach c6 hé thng,
dam bao kiém soat chit ché thuc hién tién do, chat lugng cac cong trinh.

Pa quan tam chi dao trong cong tac lap hé so quan ly chét lugng phuc vu thu
von tai cac cong trinh da giam thiéu t6i da dugc khdi luong d& dang.

Cong tac an toan, bao hé lao dong dugc quan tdm duy tri thudng xuyén, nén
da giam thiéu duge nguy co xay ra mat an toan tai cc cong truong.

Thuong xuyén duy tri 4p dung, cai tién hé thong quan ly chét lugng theo tiéu
chuan ISO.

Ton tai:

Bén canh cac mit da lam duoc, van con mot sb ton tai din dén chat lugng
mot s6 san phim chua dat yéu cau, cin phai ¢6 bién phap diéu chinh cho phu
hop trong thoi gian t6i.
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6.2.

L.
1.

Cong tac quan ly vat tu, co gidi:

Cdc mgt da lam duoc:

Can ddi xe may cho ting cong trudong dé huy dong kip thoi phuc vu thi cong.
D3 thanh ly loai bd mot s6 xe may thiét bi cii nat lac hau (10 dau xe may, 12
thiét bi do dac va vin phong )

Cong tac quan ly bao dudng, sta chita dd duoc quan tim thuc hién dbi véi
timng thiét bi.

Tén tai:

Cong tac bao cao vé sur dung vat tu chua kip thoi, viéc 1ap ké hoach cung
Ung vat tu thiéu chinh xac nén nhiéu khi bi dong trong viéc cung ung vat tu.

Cong tac quyét toan vat tu chua kip thoi nén d& gay ra lang phi vat tu.

Cong tac kiém dinh xe co gidi chua ddy du.

Céng tac tiép thi ddu thiu:

Cac mdat di lam dwoc.

Trong 6 thang diu nim 2017 Céng ty di tham gia tiép thi d4u thdu 6 du an
voi tong gia tri 630 ty ddng. Trong d6 trung thiu 01 du 4n véi gia tri 41 ty
dong dat 7,6% KH nam.

Dang tiép tuc theo do6i va tiép xtc vai CDT cac du an da nop hd so du thau
nhu: Géi thau keé séng Mekong tai Pakse Lao, Nha xudéng ATB thay dién
Nam Theun 1, thuy dién Song Lo 1...

Tén tai.

Trong thoi gian Cong ty dd quan tdm tip trung hon trong cong tac tiép thi
d4u thau nhung chua dat ké hoach dé ra, mot phén do ning luc canh tranh
clia c¢ong ty thap, cac chi tiéu tai chinh déu khong dat yéu cau trong hd so
moi thau cia cac chi ddu tu. Co nhiéu dy 4n cong ty bo gia thau xép hang
dimg thtr nhat nhung van khéng tring thiu mot phan do nguyén nhan tur tai
chinh hodc ning lyc thyc t& dé thuc hién goi thiu khong duge Chu dau tu
danh gia cao (nhu du an thiy dién Nam Phang B, thity dién Mong An...)

Vé cong tac nhén su: Céng ty dang thuc hién dau thau theo quy ché Péu thau
dugc HDQT phé duyét ngay 21/03/2016. Tuy nhién ning luc nhin sy cong
tac dau thau va cac phong ban khac lién quan dé thuc hién cong tac dau thau
theo quy ché phéi hgp dang con mong, chua dap tng dugc cac yéu cau vé
dau thau qudc té hoic cac g6i thau ¢6 quy mé 16n.

- PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD NAM 2018

Nhirng thuén lgi va khé khan:

Thuan loi:

Pon vi di ¢ duoc su 6n dinh vé 6 chire, ngudn nhén luc va may moc thiét bj
duoc trién khai du tu co ban da dap ung dugc ké hoach SXKD.
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- Cong tac to chuc san xut kinh doanh d3 duoc sap xép va di vao n dinh, phu
hop voi dinh huéng phat trién theo ké hoach ciia Cong ty.

2. Kho khiin :

- Gia tri cdng no, do dang tai cac cong trinh 16n anh huéng dén dong tién vé dé
phuc vu thuc hién ké hoach SXKD, dau tu.

- Mot sb du 4n Pon vi dau tu dang tién hanh thoai vén (Toa nha da chltc nang
D25 - Céng ty Ptcorp, An Nhan), viéc tim kiém cong viéc dé dam bao duy tri
ké hoach san luong va loi nhudn 1a thach thic vai don vi.

II.  Céc chi tiéu va khoi lwong chii yéu:

Ké hoach SXKD nim 2018 | Ghi
TT Tén chi tiéu bVT .
Tong sb Cong ty me chi
A | KE HOACH SXKD
I | Téng gia tri SXKD 10° a 243.600 82.600
1 | Xay lip 10° ¢ 63.600 63.600
2 | Phyc vu xay lap 10°d 19.000 19.000 N
3 | San xuét cong nghiép _ 10° d 161.000
II | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu i 10°d | 364.553 218.189 |
| .2 Tong chi phi 10° d 362.116 238.489 L
3 NOp ngan sach nha nude 10°d 22.500 5.971
4 | Loi nhun truée thué 10°d 2.437 -20.300
5 | Loi nhuén sau thué 1 10° d 2.437 -20.300
6 | Hiéu qua sir dung vén 10°d
- Loi nhuén can bién % 0,67 -13,9
- Loi nhudn sau thué/VDL ( Cty me ) % 1,5 -12,69
- | Loi nhuan sau thué/V&n CSH % 1,39 -21.0
x Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 0,14 -2.08
7 | TSCDva khiu hao TSCP ¥
- | S tién khdu hao TSCP 10°d 41.704 10.519
|- | Ty 1 khu hao TSCD : o 435 1030
8 | No phai tra - 10°d 1.315.863 857.571
9 Vay va tra ng trung dai han 1
. Téng mic vay trung dai han _ 10°d L__n =
- Tra ng vay trung dai han trong ky 10°d - 20.000 _
! No vay trung dai han trong ky - 10°d 405.579 | 15.578
10 | No vay ngan hang _ 10°d 935.431 515.342
| No vay ngén han 10% 529.853 |  499.652
| Novay trung daihan 10°d 405.579 15578
11 | Vonchiséhiu | o 175.494 96.639
| 12 | Véondiéule | 10% 159.994 159.994
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Ké hoach SXKD niam 2018 | Ghi
TT Tén chi tiéu DVT ,
_ Téng s6 Céong ty me | chu :
13 | Téng tai san 10°d 1.656.542 942.330 -
14 | Hé s6 ng phai tra/VCSH Lan 7,52 8,87
15 | Hé sb vay ngan hang/VCSH Lan 5.35 5,33
16 | Ty 1& cb tirc ( du kién) % o
B | Ké hoach diu tw 10°a 40.500
1 Cong ty con
- | Congty CPTD Séng a3 Pak Lo | 10°d 40.500 B
C | Ké hoach sira chira lon XMTB | 10°d 4.105 4.105
II.  Muc tiéu tién dd cac cong trinh trong diém nam 2018:
Nam 2018 don vi tiép tuc thi cong khéi luong con lai ctia cac cong trinh thay
dién Dak Lo, cong trinh thiy dién Xékaman 1 va Nam Theun 1. Toan bd cac
cong trinh trén don vi da ky hop df“mg thi cong xdy dung va dang trién khai
thuc hién.
Céc cong trinh don vi du kién s& ky hop dong thi cong trong nam 2018 gdm:
Cong trinh thiy dién Nam Chién, Séng Lo 1.
1. Cong trinh thiy dién Diik Lo: Ké hoach san lrong 19,6 ty dong.
Hop dong tong thiu thi cong xay dung sb 01/2012/SD3DL-SD3 02/01/2012 véi
Cong ty c6 phan thiy dién Séng Pa 3 - Pak Lo, gia tri hop déng
543.945.834.990 ddng.
Muc tiéu cu thé trong nam 2018:
- Thi cdng xur ly mai khu vuc mé M1-M2: Hoan thanh 31/12/2018.
2. Cong trinh Xékamman 1: Ké hoach san lwgng lIa 23 ty dﬁng.
Muc tiéu cu thé trong nim 2018:
- Thi cong hoan thanh ban giao dua vao sir dung khu tai dinh cu Houydoum:
Hoan thanh 31/12/2018.
- San xuit da dim, vita bé tong phuc vu cdc don vi trén céng trudng.
3. Cong trinh Nam Thuen 1: Ké hoach san lugng la 20 ty dﬁng.
Muc tiéu cu thé trong nidm 2018:
- San xuat da dam phuc vu thi cong: Két thuc 31/12/2018.
4. Cong trinh thiy di¢n Nam Chién: K¢ hoach san lwong 1a 17 ty dong.
Muc tiéu cu thé trong nam 2018:
- Thi cong bé tong tudng chin kénh x4 nha may, dao pha da mé rong long sudi
IV. Mot s6 nhiém vu, bién phép chinh dé hoan thanh ké hoach nim 2018.
1. Céac bién phap cap thiét hoan thanh ké hoach nim dat ra:

Sap xép on dinh bo may quéan ly tir Cong ty dén cac Chi nhanh va Téng doi
true thude dam bao gon nhe va chat lugng.
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Tép trung thu hdi von va cong ng tai cong trinh Ddng Nai 5, Pak Lo, Dak Lo 2,
Tién Thanh, Xékamanl, ra soét cac loai hop dong, dbi chiéu lai cong no véi
khach hang. Quyét liét trong cong tac lam hd so nghiém thu khdi lugng do
dang, quyét toan khdi lugng tai cic cong trinh cong ty da tham gia thi cong. Dé
dam bao c6 ngudn vén cho cdng tic thi cong tai cac cong trudng.

Tim kiém ngudn vén b sung cho du 4n Pak Lb.

Cong tac quan ly t6 chirc diéu hanh san xuét kinh doanh:

Tiép tuc t6 chirc kip thoi cac 16p dao tao nghé, dao tao nang cao cho doi ngii
tho van hanh, cong nhan k¥ thuét tai cac cong truong.

Chinh d6n cong tac phuc vu, phuc vu san xudt va chudn bi san xuat dé dap ung
véi nhiém vu duoc giao. C6 ging bb tri xip xép lai luc luong gian tiép don
gidn, gon nhe t6i da, dé dap ung vira dui v6i doi hoi cong viée, dam bao tinh
hiéu qua cao trong cong tac.

Boéc tach chi phi timg hang muc cong trinh. Hang thang so sanh gitta gia du
toan va chi phi thuc té bao céo lanh dao dé c6 bién phap Kip thot trong cong tac
chi dao san xuét.

Coéng tac k¥ thuat, cong nghé, chit lwgng va ATLD:

Lap day du bién phap t5 chirc thi cong théa thudn v6i cac bén lién quan trudc
khi thi cong ddi véi ting giai doan, hang muc cong trinh tir do bd tri du nhan
luc, may moc thiét bi, vat tu, vt liéu dam bao cho thi cong.

Lap tién dd thi cong chi tiét cho tung giai doan, hang muc cong trinh trén co s&
tién do chung ctia cong trinh va t§ chirc kiém tra gidm sat chat ché viée thuc
hién theo tién do.

Thyc hién nghiém tic céng tac an toan, bao ho lao dong trong san xuét, duy tri
thudng xuyén mang ludi an toan vién tai cac cong trudng.

Thudng xuyén duy tri 4p dung va cai tién hé théng quan ly chit luong theo tiéu
chuan ISO 9001:2015.

Ap dung hé théng quan Iy méi truong ISO 14001:2015

Cong tac tai chinh - tin dung:

Tiép tuc thoai von cac khoan dau tu di dugc Tong cong ty Séng Pa thong qua,
dic biét 1a cac khoan dau tu ¢6 kha ning thu hdi nhu: khoan dau tu vao Cong ty
cb phan Séng Pa An Nhan; Cong ty cd phan PT& PT Vén phong; CTCP Pau
tu TM PTcor.

Ra soat, xtr 1y ban thu hoi vén cac vat tu khéng cin ding, thanh Iy xe may thiét
bi hoat dong khéng hiéu qua hodc stra chita tai dau tu.

Hang thang can d6i thu chi, quan ly dong tién dé co ké hoach cua thang tiép
theo va lap ké hoach thu héi von dé tai san xuét.

Thuc hién tiét kiém cac khoan chi phi, cit giam cac loai chi phi chua thyc su
can thiét. Sép xép lai bd may quan ly, tinh giam bién ché, phan cong viéc gin
voi quyén loi va trach nhiém.
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Tich cyc tim kiém va dam phan nhiing ngudn vén vay tir céc td chuc tin dung
trong va ngoai nudc voi mic 1ai sudt hép dan dé phuc vu SXKD.

Cong tac quan ly co gidi:

Quyét toan va kiém ke khéi lugng thyc hién thuong xuyén dé c6 bién phap diéu
chinh kip thoi, tranh lang phi khong cin thiét.

B tri xe may thiét bj thi cong phu hop voi nhiém vy lam viéc thuc té va cong
suét clia tirng thiét bi.

Téang cuong kiém tra, thuc hién quy dinh quan 1y, sir dung xe may thiét bi.
Cong tac bao dudng stia chita xe may thiét bi kip thoi dam bao chét luong dung
quy trinh. Tranh viéc thi cong chd may, cong suit du thira.

Cong tac quan tri rii ro:

Tiép tuc xay dung s6 tay quan Iy rai ro dbi vé6i linh vuc chinh la: quan ly rai ro
vé tai chinh va quan ly rti ro dy an cua Séng P4 3 bao gdm:

Khung quan 1y rti ro dé dat duoc 3 muc tiéu: nhén thic rdi ro, trach nhiém déi
V6i rti ro, Quan ly rui ro nang dong dé “khong bat ngd” trong viée quan ly cac
rui ro.

Thiét lap ché do bao cdo vé quan ly rui ro.

Xay dung danh muc rii ro va phuong an phong ngira va xu ly.

Xay dung va thuc hién 10 trinh quan ly rui ro:

Chién lugc rti ro; sd tay, chinh sach va thu tuc quan tri rai ro, xay dung muc do
rti ro c6 thé chap nhén, Pao tao va truyén thong vé quan ly rut ro;

Co chu td chirc va co ché bao cao rii ro;

Lap ho so vé& quan ly rui ro: phuong phép tiép can, ghi nhan rui ro, cic hanh
dong giam thiéu i ro, danh gia, kiém soat ri ro.

Cong tac khac:

Nang cao doi séng vt chit tinh than cho CBCNV, xdy dung thanh mot don vj
tap thé doan két gén bo ma & do moi nguoi luén hudng vé mot muc dich. Xay
dung cong ty c6 phan Séng Pa 3 thanh mét don vi manh vé moi mat.

Tiép tuc phat dong cac phong trao thi dua, cac chién dich tai cac cong trudong
ma don vi thi cong.

Trén déy 1a bao cdo ctia Tong giam dbc Cong ty ¢b phin Song DPa 3 vé tinh
hinh thuc hién ké hoach SXKD va dau tu nam 2017, du kién ké hoach SXKD
va dau tu ndm 2018.

Tran trong!

Nhu trén;
Ban TGD;
Luu TCHC: KTDT
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